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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561  มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์  

เสริมอาหาร ที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย รวมถึงระบุปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการแข่ งขัน 

และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา โดยครอบคลุมขอบเขตการด าเนินงานจ าแนกเป็น 4 ส่วน คือ  

1) การศึกษา รวบรวมข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันการส่งออกผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิ ตภัณฑ์  

เสริมอาหารของประเทศไทย คลอบคลุมประเด็นด้านสภาวะปัจจัยการผลิต อุปสงค์ อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้ อง 

และบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันการส่งออกผลิ ตภัณฑ์ยา แผน

โบราณและผลิตภัณฑ์ เสริมอาหาร และจัดล าดับรายการกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์  

เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  3) การส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดล าดับรายการ

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  และ 

ความต้องการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันในตลาด

ต่างประเทศ พร้อมทั้งส ารวจข้อมูลประเด็นปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการแข่งขัน และข้อเสนอแนะที่ส านั กงาน

คณะกรรมการอาหารและยาจะสามารถส่งเสริมหรือแก้ไขปัญหาได้ และ 4) การจัดท ารายงานผลการศึกษา

ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่มีข้อมูล

ประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุบันความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร ล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศไทย และความต้องการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถ  

ในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ รวมถึงประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา  

 การด าเนินงานภายใต้กรอบแนวคิดความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงจ าแนกเป็น 2 กรอบแนวคิดย่อย 

คือ 1) แบบจ าลอง Diamond Model และ 2) กรอบแนวคิดการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์สุขภา พ 

ซ่ึงมุ่งเน้นศึกษาศักยภาพ 5 ด้าน คือ 2.1) ด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 2.2) ด้านอุตสาหกรรม 

ที่เก่ียวข้องและสนับสนุน  2.3) ด้านอุปสงค์ 2.4) ด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ และ 2.5 ) ด้านนวัตกรรม  

ในขณะที่ ประเด็นการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค ด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดวิธีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Situation Analysis) และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการก าหนด

ขอบเขตของการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของ 2 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

ก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มอาการทั้งสิ้น 6 กลุ่ม คือ ยาแก้ลม วิงเวียน ยาแก้ไอขับ
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เสมหะ ยาบ ารุงร่างกาย ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย และยาถ่ายหรือ 

ยาระบาย ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานจ าแนกตามประเภทของผลิตภัณฑ ์

เสริมอาหาร คือ วิตามิน แร่ธาตุ กรดอะมิโน กรดไขมัน เอนไซม์ โพรไบโอติก สารออกฤทธิ์ทางชีวภา พอ่ืนๆ 

สารสกัดจากพืช สารสกัดจากสัตว์ สารสกัดจากแร่ธาตุ สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ พืชไม่สกัด สัตว ์

ไม่สกัด และชนิดผสม 

 โดยผลการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ ซ่ึงมีการพิจารณาบริบท

ในด้านต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การจัดล าดับความสามารถในการแข่งขัน โดยในภาพรวมสถานการณ์ของผลิตภัณฑ์ยา

แผนโบราณ พบว่า ในปี 2560 ประเทศไทยมีสถานที่ผลิตยาแผนโบราณจ านวนทั้งสิ้น 879 แห่ง ต้ังอยู่ใน

กรุงเทพมหานคร 274 แห่ง และกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ 673 แห่ง โดยในจ านวนนี้ มีผู้ผลิตที่ได้รับ 

การรับรองมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การผลิตที่ ดี (Good Manufacturing Practice, GMP) จ านวน 36 แห่ง 

หรือคิดเป็นร้อยละ 4.09 ซ่ึงเป็นสัดส่วนที่น้อยมาก ดังนั้น การที่ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในประเทศไทยจะ มี

ศักยภาพเพียงพอทีจ่ะแข่งขันในตลาดโลก และครองส่วนแบ่งตลาดอาเซียน ได้ ควรให้ความส าคัญในการเสริม

มาตรฐาน GMP PIC/S ให้กับผู้ประกอบการทั่วประเทศให้มากที่สุด ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาในด้านมูลค่าการผลิตยา

แผนโบราณที่เป็นที่นิยม 50 อันดับแรกจ าแนกตามประเภทอาการ  พบว่า มูลค่าการผลิตในภาพรวมมี 

การเติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีการเติบโต ยกเว้นเพียง กลุ่มยาแผนโบราณรักษาอาการ

ทางสูติศาสตร์นรีเวชวิทยา และกลุ่มยาถ่ายหรือยาระบาย โดยผลิตภัณฑ์ที่มีการเติบโตอย่างเห็นได้ชัดมากที่สุด 

ได้แก่ กลุ่มยากษัยเส้น หรือบรรเทาอาการปวดเม่ือย และยาแก้ไอและขับเสมหะ 

 นอกจากนั้น เม่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณด้วยแบบจ าลอง

เพชรใน 6 มิติ พบว่า  

 สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  

    มุ่งเน้นการพิจารณาถึงสถานการณวัตถุดิบสมุนไพรของประเทศไทย โดยในภาพรวมวัตถุดิบ

สมุนไพรของประเทศขาดการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และขาดการสนับสนุนด้านนโยบายที่ชัดเจน

จากภาครัฐ ส่งผลให้การด าเนินงานที่ผ่านมาขาดแนวทางที่ชัดเจน ดังนั้น แนวทางที่จะช่วยลดปัญหา

และยกระดับคุณภาพสมุนไพรให้ดีขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพ 

ต้ังแต่กระบวนการปลูก การเก็บเก่ียว และการผลิต 

 สภาวะอุปสงค์ (Demand Conditions) 

   สภาวะอุปสงค์ภายในประเทศ  มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากการที่ผู้บริโภคตระหนักถึง

ความส าคัญของคุณสมบัติจากยาสมุนไพรที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและสุขภาพน้อยกว่า
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อันตรายจากพิษของสารเคมีในยาแผนปัจจุบัน ประกอบกับแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นของกระแสความใส่ใจ

ในสุขภาพ และปัจจัยด้านราคาจ าหน่ายของยาจากสมุนไพรที่ต่ ากว่ายาแผนปัจจุบันโดยเปรียบเทียบ 

ส่งผลให้อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ รวมถึง 

การพัฒนาเทคโนโลยี และการศึกษาวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ที่เก่ียวข้องได้เพ่ิมขีดความสามารถใน

การใช้สมุนไพรและสารสกัดต่างๆ ก่อให้เกิดการยอมรับทั้งในวงการแพทย์ที่เพ่ิมมากขึ้นจากในอดีต 

   อุปสงค์ภายนอกประเทศ ตลาดยาแผนโบราณมีการขยายตัวอย่างไม่เท่าเทียมกันในแ ต่ละ

ภูมิภาคทั่วโลก โดยภูมิภาคแถบเอเชียแปซิฟิก ละตินอเมริกา และตะวันออกกลาง มีอัตร า  

การขยายตัวสูงที่สุด สืบเนื่องจากวัฒนธรรมในการใช้ยาแผนโบราณ และลักษณะภูมิประเทศ 

ที่สามารถเพาะปลูกวัตถุดิบที่หลากหลายและมีคุณภาพได้ พร้อมทั้ง การรักษาแบบตะวันออก เช่น 

ยาแผนจีนโบราณ ยาอายุรเวชของประเทศอินเดีย ได้รับความสนใจน ามาใช้เพ่ือการรักษามากขึ้น ซ่ึง

เป็นผลมาจากปัจจัยสนับสนุนด้านผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ และงานวิจัยที่สนับสนุนผลการรักษา  

 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries) 

   พบประเด็นปัญหาใน 2 ส่วน ได้แก่ ความไม่ม่ันคงของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยาแผนโบราณ 

และการต้องเผชิญกับต้นทุนที่สูงจากการใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ที่มีศักยภาพในรับร อง

คุณภาพผลิตภัณฑ์ 

 บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context of firm strategy structure and rivalry) 

   หากพิจารณาในมิติของวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ พบว่า แม้ว่าจะมี  

ความพยายามในการส่งเสริมให้สมุนไพรไทยสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดอาเซียน และตลาดโ ลก 

แต่อุปสรรคของประเทศไทยยังคงมีอยู่ เพราะแม้ว่ามูลค่าการส่งออกสมุนไพรของไทยจะมีอัตรา  

การเติบโตเพ่ิมขึ้น แต่หากเปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้าน พบว่าอัตราการเติบโตในตลาด

สมุนไพรของไทยยังไม่สามารถแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้านได้ 

   นอกจากนั้น หากพิจารณาเฉพาะผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ พบว่า ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ

ของไทยแม้ว่าจะยังคงมีปัญหาด้านการรักษาคุณภาพที่เป็นมาตรฐาน  แต่ยังคงมีคุณภาพสูงเม่ือ

เปรียบเทียบกับของประเทศเพ่ือนบ้าน เนื่องจาก อย. ซ่ึงเป็นหน่วยการก ากับดูแลมีหลักเกณฑ ์

การควบคุมดูแลการผลิตใช้หลักเกณฑ์การก ากับดูแลตามมาตรฐานสากลและเป็นหลักเกณฑ์เดียวกัน

ทั้งการผลิตในประเทศและการขอน าเข้า 
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 เหตุสุดวิสัย/โอกาส (Chance)  

   ตลาดผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณเป็นปัจจัยในเชิงบวก โดยมีโอกาสทางการค้าที่มากขึ้น จาก

กระแสการรักษาสุขภาพ และการมุ่งเน้นใช้ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ประกอบกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

   การผลิตเป็นปัจจัยเชิงลบ เนื่องจาก ประเทศไทยยังคงประสบปัญหาจากข้อตกลงและ

มาตรฐานในการผลิตยาแผนโบราณ ประกอบกับการที่ผู้ประกอบการของประเ ทศไทยยังขาด 

ความพร้อมในการปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานการผลิตยาแผนโบราณตามข้อตกลง

อาเซียน 

 รัฐบาล (Government) 

   รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาสมุนไพรไทยซ่ึงเป็นภูมิปัญญาและ

ทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาที่เป็นระบบอย่างยั่งยืนขึ้น 

โดยคณะกรรมการอ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินการยกร่างแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วย 

การพัฒนาสมุนไพรไทย พ.ศ. 2560-2564 

 ผลการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ ซ่ึงด าเนินการโดยการรวบรวมข้อมูล 

ปฐมภูมิจากการสัมมนาเชิงปฏบัติการจากผู้ประกอบการทั้งสิ้น 32 ร าย จากนั้น น าข้อมูลที่ได้มาค านวณ

สมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดากระทั่งได้ค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด คือ  

คะแนนรวมขั้นต้น =  0.284 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.130 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.171 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.872 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.270 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 

 โดยผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์มีผลต่อความสามารถใน 

การแข่งขันมากที่สุด และศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศมีความส าคัญต่อความสามารถ 

ในการแข่งขันเป็นล าดับที่ 2 ขั้นตอนต่อไปเป็นการค านวณดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก

ของคะแนนศักยภาพการแข่งขันจากแบบสอบถาม ถ่วงน้ าหนักด้วยผลการค านวนน้ าหนักความส าคัญของ

ตัวชี้วัดข้างต้น ซ่ึงผลการจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในภาพรวม  พบว่า ทุกประเภท

ผลิตภัณฑ์มีศักยภาพในการแข่งขันใกล้เคียงกันมาก โดยผลิตภัณฑ์ประเภทยาแก้ไอขับเสมหะมีศักยภาพ 

ในการแข่งขันสูงที่สุด โดยมีระดับค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.55 สูงกว่าอันดับ 2  คือ ยาบรรเทาอาการ

ปวดเม่ือย ที่มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 6.48 ซ่ึงค่าดัชนีที่ได้ใกล้เคียงกับล าดับที่ 3 และล าดับที่ 4 คือ 
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ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา และยาแก้ลม วิงเวียนที่มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 6.45 และ 

6.44 ตามล าดับ ในขณะที่ล าดับที่ 5 คือ ยาบ ารุงร่างกาย ซ่ึงมีค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.41 ส่วนล าดับ

สุดท้าย คือ ยาถ่ายหรือยาระบาย โดยมีค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.38 ดังนั้น อย. ควรให้การสนับสนุน

และส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในทุกประเภท เนื่องจากมีศักยภาพใกล้เคียงกันมาก แต่หากต้อง

คัดเลือกผลิตภัณฑ์ประเภทใดประเภทหนึ่งเพ่ือสนับสนุน ควรพิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑ์ยาแก้ไอขับเสมหะ

เป็นล าดับแรก  

 ทั้งนี้  ด้านประเด็นความต้องการของผู้ปร ะกอบการที่จะให้  อย. ช่วยเหลือหรือสนับสนุ น  

ประกอบด้วย การพัฒนาระบบการอนุมัติอนุญาตให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว การส่งเสริมการพัฒนาสถานที่

ผลิตให้ได้รับการรับรอง GMP โดยครอบคลุมทั้งการให้องค์ความรู้และการสนับสนุนด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง และ 

การให้ความรู้ในการขึ้นทะเบียนยาแผนโบราณในต่างประเทศ โดยจากการส ารวจพบว่าสถานประกอบที่ มี

ศักยภาพส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะขยายตลาดไปแข่งขันในต่างประเทศแต่ยังขาดความรู้ หรือช่องทางใน

การติดต่อเพ่ือท าตลาดในต่างประเทศ 

 อนึ่ง ผลท่ีได้จากการศึกษาเม่ือประกอบกับการวิเคราะห์น า ไปสู่ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย ภาครัฐ

ควรมีการบูรณาการนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมรูปธรรมเพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีศักยภาพในการผลิต

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ พร้อมทั้ง ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ยาแผนโบราณให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ โดย

การบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และสื่อสารมวลชน พร้อมทั้ง ผลักดันการสร้าง 

อุปสงค์ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ โดยประชาสัมพันธ์ภูมิปัญญาด้ังเดิมที่ มีการพัฒนาและมีประสิทธิผลใน

การดูแลสุขภาพ และการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณของประเทศไทยเพ่ือผลักดันผลิ ตภัณฑ์

ไปสู่ผลิตภัณฑ์สุขภาพนานาชาติ 

 ในขณะที่ ผลการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงมีการพิจารณา

บริบทในด้านต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การจัดล าดับความสามารถในการแข่งขัน โดยในภาพรวมสถานการณ์ของ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า ในปี 2560 มีสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่จดทะเบี ยน กับ

ส านักอาหารจ านวนรวมทั้งสิ้น 708 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นประเภทสถานประกอบการขนาดเล็ก (ก าลังการผลิต 

0-5 แรงม้า) และหากพิจารณาในประเด็นด้านการตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีการเติบโตขึ้นอย่างต่อ เนื่ อง 

โดยกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี ซ่ึงมีความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเภทอาหารเสริม

สุขภาพมากที่สุด รองลงมา คือ อาหารเสริมความงาม 

 ทั้งนี้ เม่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารด้วยแบบจ าลองเพชรใน  

6 มิติ พบว่า  
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 สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  

    ปัจจัยการผลิตส าคัญของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร คือ วัตถุดิบ และสูตรผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

จากการวิเคราะห์ พบว่า วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีค่อนข้างหลากหลาย แต่ใน

ปัจจุบันสถานประกอบการจะใช้วัตถุดิบในรูปแบบของสารสกัดทีน่ าเข้าจากต่างประเทศเป็นส่วนมาก 

ในขณะที่ สูตรผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร หากเป็นสถานประกอบการที่พัฒนามาจากการผลิตยา/อาหาร 

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่ มีศักยภาพด้านการผลิต การลงทุน 

และการวิจัยและพัฒนาจะมีการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากสถานประกอบการ

ที่ต้ังขึ้นใหม่จะพ่ึงพาการจ้าง OEM พัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ 

 สภาวะอุปสงค์ (Demand Conditions) 

   สภาวะอุปสงค์ภายในประเทศ  มีความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เพ่ิมมากขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดสภาวะการแข่งขันในตลาดอย่างรุนแรง 

   อุปสงค์ภายนอกประเทศ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของประเทศไทยมีจุดเด่นที่ความหลากหลาย

ของวัตถุดิบ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของประเทศไทยยังเป็นที่ต้องการของตลาดโลก โดยมีตลาดหลัก 

ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศในกลุ่ม CLMV ตลาดรอง ได้แก่ ประเทศจีน ฟิลิปปินส์ และ

มาเลเซีย 

 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries) 

   พบประเด็นปัญหาใน 2 ส่วน ได้แก่ ความไม่ม่ันคงของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  เนื่องจาก 

การพ่ึงพาการน าเข้าเป็นส าคัญ และปัญหาการท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไทย ของ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กน้อยเกินไป ส่งผลให้ไม่สามารถท าการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ มี

คุณภาพและมาตรฐานเพียงพอ 

 บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context of firm strategy structure and rivalry) 

   ลักษณะตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในปัจจุบัน พบว่า กระแสรักสุขภาพและควา มงา ม

ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย

เม่ือพิจารณามูลค่าการน าเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า การน าเข้าที่จะสะท้อนถึง

ความต้องการในประเทศมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ ปี 2558-2560 โดยมูลค่าการน าเข้า

ในปี 2560 มีมูลค่ารวมสูงถึง 11,660.67 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 8.05 ในขณะที่ 

หากพิจารณาถึงความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในตลาดต่างประเทศซ่ึงพิจารณาจากมูลค่า 

การส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นในทิศทางเดียวกับความต้องการ 
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ในประเทศ โดยมูลค่าการส่งออกต้ังแต่ปี 2558-2560 มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสูงกว่ามูลค่า 

กา รน าเข้ าเ กือบ 3 เท่ า  โ ดย ในปี 2560 มี มูล ค่า การส่ งออกผลิ ตภัณฑ์เส ริมอาหารมากถึง  

29,087.58 ล้านบาท โดยอัตราการเติบโตจากปี 2559 มากถึงร้อยละ 11.58 

 เหตุสุดวิสัย/โอกาส (Chance)  

   ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เป็นปัจจัยในเชิงบวก โดยมีโอกาสทางการค้าที่มากชึ้น เนื่องจาก

ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศมีขนาดใหญ่มาก 

   ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่น าไปสู่ความเชื่อม่ันของผู้บริโภค เป็นปัจจัยเชิงลบ เนื่องจาก 

รูปแบบของตลาดผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารที่ผู้ประกอบการสามารถเข้าสู่ตลาดได้โดยง่ายส่งผลให้เ กิด

การแข่งขันสูง การผลิตเพ่ือสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ก่อนจึงจะสามารถครองส่วนแบ่งทาง

การตลาดได้ ดังนั้น ผู้ประกอบการที่ไม่มีจริยธรรมจึงใช้วิธีการต่างๆ โดยไม่ค านึงถึงความปลอดภัย

ของผู้บริโภค ส่งผลให้ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเป็นลบ ซ่ึงกระทบต่อความเชื่อ ม่ันใน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในระยะยาว 

 รัฐบาล (Government) 

   ภาครัฐเล็งเห็นถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจไทย จึงมีการจัดต้ัง “กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร” เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ 45 

ในปี 2559 โดยภาครัฐมุ่งหวังให้เป็นอุตสาหกรรมดาวรุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

 ผลการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงด าเนินการโดยการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ

จากการสัมมนาเชิงปฏบัติการจากผู้ประกอบการทั้งสิ้น 68 ราย จากนั้น น าข้อมูลที่ได้มาค านวณสมการถดถอย

วิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดากระทั่งได้ค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด คือ  

คะแนนรวมขั้นต้น =  0.146 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.118 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.120 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.702 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.510 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 

 โดยผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์มีผลต่อความสามารถ  

ในการแข่งขันมากที่สุด และศักยภาพด้านนวัตกรรมมีความส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขันเป็นล าดับที่ 2  

ขั้นตอนต่อไปเป็นการค านวณดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของคะแนนศั กยภาพ 

การแข่งขันจากแบบสอบถาม ถ่วงน้ าหนักด้วยผลการค านวนน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดข้างต้น  ซ่ึงผล 
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การจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารในภาพรวม พบว่า ผลิตภัณฑ์ประเภทกรดไขมัน มีศักยภาพ

ในการแข่งขันสูงที่สุด โดยมีระดับค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.145 สูงกว่าอันดับ 2 คือ โพรไบโอติก ที่มี

ศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 5.990 ในขณะที่ ล าดับที่ 3 คือ เอนไซม์ ที่มีศักยภาพในการแข่งขัน อยู่ที่

ระดับ 5.904 ในขณะที่ ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืนๆ มีค่าดัชนีลดหลั่นลงไปในอัตราใกล้เคียงกัน ดังนั้น อย. ควรให้

การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภทกรดไขมัน โพรไบโอติก เอนไซม์ สารสกัดจากสัตว์ 

และสารสกัดจากพืช เป็น 5 ล าดับแรก เนื่องจากมีศักยภาพในการแข่งขันที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน  

 ทั้งนี้  ด้านประเด็นความต้องการของผู้ปร ะกอบการที่จะให้  อย. ช่วยเหลือหรือสนับสนุ น  

ประกอบด้วย การให้ความรู้ในการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารในต่างประเทศ การจัดท ารายชื่อ

ห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน และการส่งเสริมการพัฒนาสถานที่ผลิตให้ได้รับการรับรอง GMP 

 อนึ่ง ผลที่ได้จากการศึกษาเม่ือประกอบกับการวิเคราะห์น า ไปสู่ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย  

การบูรณาการนโยบายภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีศักยภาพในการผลิตผลิ ตภัณฑ์

เสริมอาหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านองค์ความรู้ และเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่

ผู้ประกอบการ นอกจากนั้น หน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 

โดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยการร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซ่ึงประเด็นที่ควร

มุ่งเน้นในการด าเนินการ คือ การอ านวยความสะดวกในด้านการขออนุญาตเพ่ือผลักดันให้ผู้ประก อบการ

สามารถส่งออกสินค้าไปประเทศปลายทางได้ง่ายมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้ง ส่งเสริมผู้ประกอบการในการ รักษา

คุณภาพและมาตรฐานในการผลิตให้สม่ าเสมอ โดยยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตโดยใช้เทคโนโลยี

ที่สูงขึ้น รวมถึง การเร่งปรับตัวและพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของ

ผู้บริโภคให้ดีและรวดเร็วท่ีสุด และมีความยืดหยุ่นพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  

อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง 
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 บทที่ 1 

บทน ำ 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

 ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ในฐานะหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยที่ท าหน้า ที่

ควบคุมดูแลผลิตภัณฑ์สุขภาพ จ าเป็นต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ เกิดขึ้นในระดับสากล  

ทั้งการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ การเจรจาข้อตกลงระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการค้าสินค้าผลิตภัณฑ์

สุขภาพ ซ่ึงถือเป็นสินค้ากลุ่มส าคัญที่ทุกประเทศต้องการส่งออกเพ่ือแข่งขัน โดยมีการพัฒนาข้อตกลงร่วมกัน

ให้เกิดการค้า โดยสะดวก นอกจากนี้  ยังเป็นสินค้าที่ มีศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม  

(กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์) ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 แม้ว่าการด าเนินงาน

ด้านต่างประเทศที่ผ่านมาของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาจะมีวิสัยทั ศน์ที่ มุ่งเน้นทั้ ง ด้ า น  

ความปลอดภัยของผู้บริโภค และการอ านวยความสะดวกทางการค้าผลิตภัณฑ์สุขภาพ รวมถึงมียุทธศาสตร์ที่

สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างประเทศอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความส า คัญ

ของผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีประเด็นด้านต่างประเทศ และศึกษาเพ่ือระบุผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีศักยภา พ  

ในการส่งออกของประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะน าไปสู่การก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้าน

ต่างประเทศของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาที่ชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณ์ และเป็นข้อมูลเพ่ือ

ประกอบการวางแผนเพ่ือสนับสนุนสินค้าผลิตภัณฑ์สุขภาพเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในร ะดับสากล  

  ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานด้านต่างประเทศและการสนับสนุนผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีศักยภาพ 

ในการส่งออกของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยามีข้อมูลประกอบการวางแผนการด าเนินงาน  

กองแผนงานและวิชาการ โดยศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ จึงเห็นความจ าเป็นในการศึกษาเพ่ือจัดล าดับ

ความส าคัญผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ในผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่ได้

ด าเนินการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร รวมถึงระบุ

ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการแข่ งขัน เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อ มูลส าหรับก าหนดทิ ศ ทา งการด าเนิ น งา น  

ด้านต่างประเทศ และวางแผนแนวทางการส่งเสริมหรือแก้ไขปัญหาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีศักยภาพให้สา มารถ

แข่งขันได้ในเวทีระดับสากลต่อไป 

 

 

 



รำยงำนผลกำรศึกษำ 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             1-2 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ที่มีความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศไทย รวมถึงระบุปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการแข่งขัน และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา  

 

1.3 ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 

 1.3.1 การจัดท ากรอบการด าเนินงานการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขัน ของ

ประเทศไทย และน าเสนอกรอบการด าเนินงานแก่ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

 1.3.2  การศึกษา รวบรวมข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันการส่งออกผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารของประเทศไทย คลอบคลุมประเด็นที่ สภาวะปัจจัยการผลิต อุปสงค์ อุตสาหกรรมที่เก่ีย วข้ อง 

และบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ 

 1.3.3  การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันการส่งออกผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์ 

เสริมอาหาร และจัดล าดับรายการกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสา มารถ  

ในการแข่งขันของประเทศไทย 

 1.3.4  การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการศึกษา  ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขัน ของ

ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ครั้งที่  1) ที่ มีข้อมูลประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุบัน

ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และล าดับรายการกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  และ

น าเสนอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

 1.3.5  การส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย และความต้องการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ ์

เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขัน ในตลาดต่างประเทศ พร้อมทั้งส ารวจข้อมูลประเด็นปัญหาที่ เป็น

อุปสรรคต่อการแข่งขัน และข้อเสนอแนะที่ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาจะสามารถส่งเสริมหรือแ ก้ไข

ปัญหาได้ 

 1.3.6 การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับสมบูรณ์ ที่มีข้อมูลประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุ บัน

ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ล าดับรายการผลิตภัณฑ์

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย และความต้องการ
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ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ 

รวมถึงประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา และน าเสนอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

 1.3.7 การจัดท า รายงานผลการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับสมบูรณ์ 

หมำยเหตุ : ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีจะด าเนินการศึกษาก าหนดให้เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ 

การรับรองจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา และเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความพร้อมในการส่งออกไปแข่งขันในระดับสากล 

 

1.4 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 การด าเนินงานประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1.4.1 ขั้นตอนท่ีหน่ึง การศึกษา รวบรวม ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิที่เก่ียวข้อง 

  กรอบแนวคิด  

     ในการด าเนินงานตามขั้นตอนที่หนึ่งจะมุ่งที่ประเด็นของข้อมูลทุติยภูมิเป็นส าคัญ ซ่ึงประกอบด้วย 

1) สถานการณ์ปัจจุบันการส่งออก (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ของ

ประเทศไทย 

2) ผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ) ที่ มีศักยภาพ 

ในการส่งออก 

3) สถานการณ์ปัจจุบันของปัญหาผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออก 

 

 1.4.2 ขั้นตอนท่ีสอง การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 

  กรอบแนวคิด 

  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ์ การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการเพ่ิมพูน

ความรู้และวิสัยทัศน์ด้วยการเรียนรู้จากสถานประกอบการที่มีศักยภาพ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการศึกษา 

ประกอบด้วย 

1) กำรสัมภำษณ์ จ าแนกการด าเนินการเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

1.1) การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของ อย. และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริม

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริม

อาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออก จ านวน 2 ราย 
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1.2) การสัมภาษณ์บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุ ขภา พ 

(ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออก 

(หน่วยงานราชการภายนอก) จ านวน 2 ราย  

1.3) การสัมภาษณ์ภาคเอกชน/สมาคมที่เก่ียวข้อง จ านวน 4 ราย 

1.4) การสัมภาษณ์เจ้าของสถานประกอบการที่มีศักยภาพ จ านวน 4 ราย 

2) กำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  จ านวนรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีผู้ เข้าร่วมการสัมมนารวม

ประมาณ 50 คน ประกอบด้วย 

2.1) การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เก่ียวข้อง จ านวน 2 ครั้ง ประกอบด้วย 

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ทั้งนี้ มีผู้เข้าร่วมการสัมมนาร วม

ครั้งละ 25 คน  

3) กำรเพ่ิมพูนควำมรู้และวิสัยทัศน์ด้วยกำรเรียนรู้จำกสถำนประกอบกำรท่ีมีศักยภำพ จ าแนก

ตามผลิตภัณฑ์ 2 ผลิตภัณฑ์ จ านวนอย่างน้อยผลิตภัณฑ์ละ 2 สถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น 4 

สถานประกอบการ 

  อนึ่ง ในการเพ่ิมพูนความรู้และวิสัยทัศน์ด้วยการเรียนรู้จากสถานประกอบการที่ มี

ศักยภาพดังกล่าว ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

ประกอบด้วย ค่าที่พัก ค่าอาหาร ค่ายานพาหนะเดินทาง ส าหรับบุคลากรของ อย. จ านวน  

2 ราย   
  

 1.4.3 ขั้นตอนท่ีสำม การสังเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการศึกษา 

  กรอบแนวคิด 

  การด าเนินงานตามขั้นตอนข้างต้นที่ระบุ น ามาซ่ึงข้อมูลที่จะใช้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

โครงการ ข้อมูลที่ได้รับดังกล่าวจะถูกน ามาสังเคราะห์และวิเคราะห์ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ  

  1. การวิเคราะห์บุคคลที่เก่ียวข้อง (Stakeholders Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการที่ให้บุคคลทุกระดับไ ด้

มีส่วนร่วมในการพัฒนา ซ่ึงการวิเคราะห์ดังกล่าวจะท าให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลงานที่ผ่านมาเป็นอย่างไร ผู้ที่

เก่ียวข้องมีความพึงพอใจหรือไม่ อีกทั้งควรมีการปรับปรุงและพัฒนาอะไรบ้าง ดัวยวิธีการใด 

  2. การวิเคราะห์สถานการณ์การส่งออกผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร คลอบคลุมประเด็น สภาวะปัจจัยการผลิต อุปสงค์ อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง และบริบท

การแข่งขันและกลยุทธ์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มี

ศักยภาพในการส่งออก การระดมสมองของผู้ที่ เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาสู่การก าหนดเกณฑ์คัดเลือกและจัดล า ดับ
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รายการผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่ งออก

ของประเทศไทย และการวิเคราะห์ความต้องการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหา รที่ มี

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ  

  3. การวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิเพ่ือก าหนดแนวทาง และมาตรการที่จะแก้ไขจุ ดอ่อน 

เสริมสร้างจุดแข็งของหน่วยงานในการด าเนินงานสนับสนุนผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยา  

แผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ) ที่ มีศักยภาพในการส่งออก รวมทั้งเพ่ือการพัฒนาในประเด็น 

ที่หน่วยงานมีข้อได้เปรียบ หรือมีโอกาสที่จะกระท าได้เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้า  

 1.4.4 ขั้นตอนท่ีส่ี การรายงานผลการศึกษาข้อมูลและจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

(ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีประเด็นด้านต่างประเทศ และระบุผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

(ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออก และแผนการส่งเสริม/แก้ไข

ปัญหาผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออก 

  กรอบแนวคิด 

  การด าเนินงานเพ่ือรายงานผลการศึกษาข้อมูลและจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์สุ ขภา พ 

(ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีประเด็นด้านต่างประเทศ และระบุผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

(ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออกดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด จ าเป็นต้องมีการสังเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ทั้งข้อมูลทุติย

ภูมิ และข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการส ารวจ เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ในปัจจุบัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อจัดล า ดับ

ความส าคัญ พร้อมทั้ง การจัดท าแผนการส่งเสริม/แก้ไขปัญหาผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบรา ณ 

และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ที่มีศักยภาพในการส่งออกที่จะแสดงผลสัมฤทธ์ิในเชิงประจักษ์ต่อไป 

 

1.5 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

  ก าหนดระยะเวลาการท างาน 6 เดือน นับจากวันที่ลงนามในสัญญาจ้าง 
 

1.6 แผนกำรด ำเนินงำน 

  การด าเนินงานโครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 7 กิจกรรมหลัก ดังแสดงในตารางที่ 1.1 
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ตำรำงท่ี 1.1 แผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ระยะเวลำ (เดือน) 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

1. กำรศึกษำ รวบรวม และวิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิท่ีเก่ียวข้อง       

 1.1 การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันของ 

การส่งออกผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของ

ประเทศไทย และผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารท่ีมีศักยภาพในการส่งออก 

      

 1.2 การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิเพ่ือก าหนด

หลักเกณฑ์การจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ฯ 

      

 1.3 การวางแผนการด าเนินการส ารวจข้อมูลปฐมภูมิ       

2.  กำรจัดท ำกรอบกำรด ำเนินงำนกำรศึกษำผลิตภัณฑ์สุขภำพท่ีมี 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทย ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561  

      

2.1 การจัดท ารายงานกรอบการด าเนินงานการศึกษาผลิตภัณฑ์

สุขภาพท่ีมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยสาระประกอบด้วย 

- กรอบการด าเนินงาน 

- การวางแผนการด าเนินงาน 

      

2.2 การน าเสนอรายงานกรอบการด าเนินงานการศึกษาผลิตภัณฑ์

สุขภาพท่ีมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

      

3.  กำรจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนผลศึกษำข้อมูลผลิตภัณฑ์สุขภำพท่ีมี

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทย ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 

      

 3.1 การจัดท า (ร่าง) รายงานผลฯ        

 3.2 การน าเสนอ (ร่าง) รายงานผลฯ        

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ       

 4.1 การวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 3 รูปแบบ  

 การสัมภาษณ์ 

 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลำ (เดือน) 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

 การเพ่ิมพูนความรู้และวิสัยทัศน์ด้วยการเรียนรู้จาก 

สถานประกอบการท่ีมีศักยภาพ 

 4.2 การสัมภาษณ์       

 4.3 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง จ าแนกตามผลิตภัณฑ์ โดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนาผลิตภัณฑ์ละ

ประมาณ 25 คน ประกอบด้วย 

 ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ  

 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

      

 4.4 การเพ่ิมพูนความรู้และวิสัยทัศน์ด้วยการเรียนรู้จาก 

สถานประกอบการท่ีมีศักยภาพ จ าแนกตามผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร รวมท้ังส้ิน 4 สถานประกอบการ 

      

5. กำรสังเครำะห์ วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือกำรศึกษำ       

 5.1 การวิเคราะห์บุคคลท่ีเก่ียวข้อง (Stakeholders Analysis)       

 5.2 การวิเคราะห์สถานการณ์การส่งออกผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ 

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร คลอบคลุมประเด็น 

สภาวะปัจจัยการผลิต อุปสงค์ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง และบริบท 

การแข่งขันและกลยุทธ์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ 

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ท่ีมีศักยภาพในการ

ส่งออก การระดมสมองของผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน ามาสู่การก าหนด

เกณฑ์คัดเลือกและจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์ 

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ท่ีมีศักยภาพในการ

ส่งออกของประเทศไทย และการวิเคราะห์ความต้องการผลิตภัณฑ์ 

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีมีความสามารถ 

ในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ 

      

 5.3 การจัดท าแผนการส่งเสริม/แก้ไขปัญหาผลิตภัณฑ์สุขภาพ (ผลิตภัณฑ์

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) ท่ีมีศักยภาพ 

ในการส่งออก 
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กิจกรรม 
ระยะเวลำ (เดือน) 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

6.  กำรจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนผลศึกษำข้อมูลผลิตภัณฑ์สุขภำพท่ีมี

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทย ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 ฉบับสมบูรณ์ 

      

 6.1 การจัดท า (ร่าง) รายงานผลฯ ฉบับสมบูรณ์       

 6.2 การน าเสนอและรับฟังความคิดเห็น (ร่าง) รายงานผลฯ  

ฉบับสมบูรณ์ 
      

7.  กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรศึกษำผลิตภัณฑ์สุขภำพท่ีมีควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขันของประเทศไทย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ฉบับสมบูรณ์ 

      

7.1 การจัดท ารายงานผลฯ โดยสาระประกอบด้วย 

  สถานการณ์ปัจจุบันความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ 

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

 ล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีมี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย และความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีมีความสามารถ

ในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ  

 ประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 

      

 7.2 การส่งมอบและน าเสนอรายงานผลฯ       

 

1.7 กำรส่งมอบงำน 

  1.7.1 ส่งมอบกรอบการด าเนินงานการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขั นของ

ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ผ่านการน าเสนอเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่ เก่ีย วข้ อง 

ภายใน 30 วันหลังจากลงนามในสัญญาจ้าง 

 1.7.2 ส่งมอบ (ร่าง) รายงานผลการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่มีข้อมูลประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุบันความสามารถในการแข่งขัน

ของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และล าดับรายการกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแผนโบรา ณและ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ที่ผ่านการน าเสนอเพ่ือรับฟัง  

ความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง ภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 
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 1.7.3 การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับสมบูรณ์ ที่มีข้อมูลประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุ บัน

ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ล าดับรายการผลิตภัณฑ์

ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย และความต้องการ

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ 

รวมถึงประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา และน าเสนอแก่ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือรับฟังความคิด เห็น  

ภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 

 1.7.4 ส่งมอบ รายงานผลการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับสมบูรณ์ ที่มีข้อมูลประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจุบันความสามารถใน

การแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ล าดับรายการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบรา ณ

และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะ  

ในการแก้ไขปัญหา ที่ผ่านการน าเสนอเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูล ภายใน

เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 

 

1.8 ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

 ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา มีรายการยาแผนโบราณและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มี

ความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบการไทย 

 

1.9 รำยนำมคณะผู้วิจัย 

1.9.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ชลัยพร อมรวัฒนา  หัวหน้าโครงการและนักวิจัย  

 1.9.2 น.ส. รัฐพร อินประมูล     นักวิจัย 

1.9.3 นายจุมพล  กูลโท     ผู้ช่วยวิจัย 

1.9.4 นายสกล ดีประเสริฐ     เลขานุการโครงการ 
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บทที่ 2 

กรอบแนวคิดการด าเนนิงาน และกรอบการด าเนินงาน 
 

2.1 กรอบแนวคิดความสามารถในการแข่งขัน 

 2.1.1 Diamond Model 

   แบบจ าลอง Diamond Model (Porter, 1990) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสามารถ  

ในการแข่งขัน โดยมีปัจจัยที่ก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 4 ปัจจัย คือ 1) สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

(Factor Conditions) 2) อุปสงค์ (Demand Conditions)  3) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related 

and Supporting Industries) และ 4) บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context for Firm Strategy Structure 

And Rivalry) ทั้งนี้  Porter ได้ให้ความส าคัญต่อบทบาทของรัฐบาล (Government) ที่มีผลกระทบอย่างมาก  

ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อปัจจัยแวดล้อมทั้ง 4 ด้านใน Diamond ซ่ึงจะส่งผลต่อปัจจัยต่างๆ เอ้ือ หรือเป็น

อุปสรรคต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Diamond Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: Michael E. Porter, The competitive Advantage of Nation, 1998 
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 1) สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) ปัจจัยการผลิตสามารถจ าแนก เป็น  

5 ประเภท ได้แก่ 

  1.1) ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ และราคา (เงินเดือน ค่าจ้าง แรงงาน 

ผลประโยชน์ และสวัสดิการทั้ งหมด) ของบุคลากรในทุกระดับต้ังแต่ล่างสุดไปจนถึง

สูงสุดในทุกสาขาอาชีพ 

  1.2)  ทรัพยากรกายภาพ หมายถึง ปริมาณ คุณภาพ ความยากง่ายในการน ามาใช้และราคา

หรือต้นทุน ของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในประเทศ เช่น ที่ดิน น้ า  แร่ ไม้ แหล่งไฟฟ้า 

พลังงานน้ า ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ต าแหน่งที่ต้ังของประเทศ ขนาดของประเทศ และ

เขตแบ่งเวลาของประเทศ  

  1.3)  ทรัพยากรความรู้โดยทัวไป ซ่ึงแหล่งทรัพยากรความรู้ของประเทศ ได้แก่ มหาวิทยาลัย 

สถาบันการศึกษาต่างๆ ของรัฐและเอกชน และส านักงานสถิติ 

  1.4)  ทรัพยากรทุน หมายถึง เงินทุน เงินออมต่างๆ ในทุกรูปแบบ 

  1.5)  โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบการขนส่ง ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณีย์  ระบบ 

โอนเงิน ระบบสาธารณสุข 

  โดยการพัฒนาความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศและของบริษัท มีความจ าเป็นต้อง

ยกระดับและเพ่ิมจ านวนของปัจจัยการผลิตอย่างต่อเนื่องจากปัจจัยพ้ืนฐานหรือปัจจัยทัวไป ไปสู่ปัจจัยขั้นสูง

หรือปัจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้น มาตรฐานในการแบ่งระหว่างปัจจัยพ้ืนฐานกับปัจจัยขั้นสูง และระหว่าง

ปัจจัยทั่ไปกับปัจจัยเฉพาะทาง จะถูกยกระดับเพ่ิมสูงขึ้นไปพร้อมๆ กับความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 

ปัจจัยขั้นสูงและปัจจัยเฉพาะทางในปัจจุบันจะกลายเป็นปัจจัยพ้ืนฐานและปัจจัยทั่วไปส าหรับอนาคต ดังนั้น 

จึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาปัจจัยการผลิตอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

  แม้ว่าประเทศจะมีความได้เปรียบเชิงการแข่ งขันที่ เกิดขึ้นเนื่องมาจากการที่ประเทศมีปั จจัย  

การผลิตมาก แต่ความได้เปรียบเชิงแข่งขันในลักษณะนี้ มักเป็นความได้เปรียบขั้นต่ า และมักจะก่อให้ เกิด 

การใช้ปัจจัยการผลิตที่ มีอยู่อย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ในทางตรงกันข้ามในบางครั้งการที่ปร ะเทศ 

มีความเสียเปรียบด้านปัจจัยการผลิตพ้ืนฐาน (เช่น ขาดแคลนแรงงาน ขาดแคลนวัตถุดิบ และสภาพอากาศ  

ทีห่นาวมาก) อาจส่งผลท าให้เกิดแรงกดดันให้พัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่ านี้ 

มักท าให้ประเทศมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันสูง รวมทั้งท าให้ประเทศสามารถยกระดับและเพ่ิมจ านวนบ่ อเกิด

แห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศมากขึ้นอีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามการที่ความเสียเปรียบด้านปัจจัย  

การผลิตนั้นเกิดขึ้นในประเทศนั้นก่อนประเทศอ่ืนๆ และจะเกิดขึ้นในประเทศอ่ืนๆ อีกภายหลัง 
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 2) สภาวะอุปสงค์ในประเทศ (Demand Conditions) สภาวะอุปสงค์ในประเทศมีอิทธิพลต่อ 

การด าเนินการต่างๆ ของบริษัท โดยประเทศจะมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันในอุตสาหกรรมหรือในส่วนของ

อุตสาหกรรมที่ อุปสงค์ของประเทศให้รูปแบบความต้องการของผู้ ซ้ือที่ชัดเจนหรือเกิดขึ้นก่อนประเทศ อ่ืน 

รวมทั้งการที่ผู้ ซ้ือในประเทศกดดันให้บริษัทต่างๆ ในประเทศพัฒนานวัตกรรมเร็วกว่าประเทศอ่ืนๆ เป็น 

ส่วนหนึ่งที่ท าให้ประเทศมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันในอุตสาหกรรมหรือในส่วนของอุตสาหกรรมนั้น ดังนั้น 

ลักษณะของเส้นอุปสง ค์ในประเทศที่ แตกต่าง กันจ ะก่อ ให้เ กิดข้ อแตกต่างร ะหวา งประเทศใน ด้า น  

ความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศได้ ในบางครั้งอาจเข้าใจว่าการส่งออกหรือตลาดระหวางประเทศมีผล

ท าให้อุปสงค์ในประเทศมีความส าคัญลดลงต่อการเสริมสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ  

แต่ในความเป็นจริงแล้ว อุปสงค์ในประเทศมีผลต่อการเสริมสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ

มากกว่าอุปสงค์ในต่างประเทศหลายๆ ประเทศร่ วมกัน เนื่องจากบริษัทมีความเข้าใจในความต้องการ 

ของผู้ ซ้ือในประเทศมากกว่าความต้องการของผู้ซ้ื อในต่างประเทศ ซ่ึงจากความเป็นจริงแสดงให้เห็นถึง

ความส าคัญของการอยู่ใกล้กับผู้ ซ้ือรายส าคัญต่อการเสริมสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัทและ

ประเทศส าหรับอุปสงค์ในประเทศที่มีอิทธิพลต่อความได้เปรียบเชิงแข่งขัน จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ 

ได้แก่ 

   2.1)  ขนาดของตลาด ถ้าตลาดในประเทศมีขนาดใหญ่ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการรองรับ

การผลิตได้มาก ย่อมสร้างโอกาสที่ จะลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยหรือก่อให้ เ กิ ด  

การประหยัดจากขนาดได้จากการผลิตครั้งละมากๆ (Economies of scale) และผู้ผลิต

ยังสามารถลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยได้จากการสะสมความช านาญในการผลิตหลายๆ 

ครั้ง (Learning curve) อีกด้วยและเพ่ือตอบสนองอุปสงค์ในประเทศที่ มีขนาดใหญ ่

ยังส่งผลให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ดีขึ้น 

  2.2) ผู้ซ้ือท่ีรู้จริง ส าหรับผู้ซ้ือในที่นี้หมายความรวมถึงผู้อุปโภคบริโภค ช่องทางการจัดจ าหนา่ย 

และผู้ที่เป็นองค์กรหรือบริษัทต่างๆ โดยผู้ซ้ือเหล่านี้จะมีส่วนในการเสริมสร้างข้อได้เปรียบ

เชิงแข่งขัน คือ ผู้ ซ้ือในประเทศรู้จริงในการซ้ือสินค้าและบริการแล้ว จะมีการต้ัง

มาตรฐานในการเลือกซ้ือสินค้าหรือบริการนั้นไว้ สูง ซ่ึงเป็นแรงกดดันให้บ ริ ษัท  

ต้องพัฒนาข้อได้เปรียบเชิงแข่งขันในอุตสาหกรรมที่ ผู้ซ้ือในประเทศรู้จริงมากกว่าผู้ ซ้ือ 

ในต่างประเทศ 

  2.3)  อุปสงค์ในประเทศเกิดขึ้นก่อนประเทศอ่ืน อุตสาหกรรมที่ เกิดขึ้นเพ่ือสนองตอบ 

อุปสงค์ในประเทศจะมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันได้ ถ้าอุปสงค์ที่เกิดขึ้นนั้นเกิดขึ้น ก่อน
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ในประเทศแล้ว จึงกลายเป็นอุปสงค์สากลที่เกิดขึ้นในประเทศอ่ืนๆ ภายหลัง แต่ในทาง

ตรงข้ามถ้าอุปสงค์ในประเทศตอบสนองต่ออุปสงค์สากลล่าช้า ย่อมส่งผลให้ประเทศนั้ น

เสียเปรียบด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได้ 

  2.4)  ส่วนผสมของอุปสงค์ในประเทศ ในอุตสาหกรรมหนึ่ งๆ อาจมีหลายส่วนตลาดที่มี

ลักษณะของอุปสงค์คล้ายคลึงกับอุปสงค์ในตลาดโลก ซ่ึงถ้าตลาดนั้นมีความส า คัญ ต่อ

อุตสาหกรรมสูงกว่าตลา ดเ ดียว กันนี้ใ นปร ะเทศ อ่ืน จะส่งผลให้บริษัทสา มา รถ  

มีความได้เปรียบเชิงแข่งขันในตลาดนี้ ได้ ในทางตรงข้ามถ้าตลาดนั้นมีความส าคัญ 

ในอุตสาหกรรมต่ ากว่าตลาดส่วนเดียวกนนี้  ในประเทศอ่ืนๆ ประเทศจะเสียเปรียบ 

ด้านการแข่งขันระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมนั้นได้ 
 

 3)  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries)  

การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมที่ เก่ียวโยง (Related Industries) และอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting 

Industries) ทีมี่ความได้เปรียบเชิงแข่งขัน จะมีความสัมพันธ์เชื่ อมโยงกันของกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการ

ผลิต (Activity Linkages) ตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ย่อมมีผลท าให้อุตสาหกรรมที่มีอุตสาหกรรม

สนับสนุนนั้นสนับสนุนอยู่มีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมีวัตถุดิบที่ มีคุณภาพ และมีต้นทุนการผลิตต่ า ซ่ึงส่งผล

ให้อุตสาหกรรมนั้นมีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน โดยความได้เปรียบเชิงแข่งขันที่เกิดขึ้น เกิดขึ้นเนื่องจาก 

  3.1)  ช่องทางท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกว่าผู้ผลิตราย อ่ืน 

ในต่างประเทศในการเข้าถึงวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนที่ดีที่สุด 

  3.2)  ความร่วมมือกันระหว่างบริษัทผู้ใช้กับบริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบ ชิ้นส่วนหรือเครื่องจักร  

ซ่ึงถ้าส านักงานใหญ่ของบริษัทผู้ผลิตและของบริษัทผู้ใช้ อยู่ในปร ะเทศเดี ย ว กัน  

มีกิจกรรมส าคัญและมีผู้บริหารอยู่ในประเทศเดียวกัน ย่อมส่งผลท าให้เกิดความร่วมมือ

กันอย่างจริงจังมากกว่าในกรณีที่ส านักงานใหญ่ของอีกผ่ายหนึ่งอยู่ในประเทศเดีย วกัน

กับบริษัทสาขาของอีกฝ่ายหนึ่ง 

  3.3)  มีความร่วมมือกันในด้านกระบวนการนวัตกรรมและกระบวนการยกระดับ และเพ่ิม

จ านวนบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขัน คือ ถ้าผู้ขายวัตถุดิบช่วยให้บริษัทมองเห็น

ถึงวิธีใหม่ โอกาสใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ บริษัทมีช่องทางที่รวดเร็วในการเข้าถึงข้ อ มูล

ใหม่ ความคิดใหม่ มุมมองใหม่ และนวัตกรรมใหม่ของผู้ขายวัตถุดิบ ซ่ึงเม่ือทุกฝ่ายร่วมมือ

กันแก้ไขปัญหาแลกเปลี่ยนแนวคิดการวิจัยและพัฒนาระหว่างกัน ย่อมก่อให้เกิดการท างาน

ทีมี่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ในที่สุด นอกจากนี้ผู้ขายวัตถุดิบมักจะกระจายข้อมูล
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ใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ไปสู่อุตสาหกรรมที่ เก่ียวเนื่องซ่ึงจะส่งผลท าให้อัตราความเร็ว 

ในการสร้างนวัตกรรมภายในอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องต่างๆ ถูกเร่งให้เร็วขึ้น 

  อย่างไรก็ตามประเทศหนึ่ งไม่จ าเป็นต้องมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันในทุกอุตสาหกรรม

สนับสนุนของอุตสาหกรรมหนึ่งเพ่ือท าให้อุปสงค์มีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และถ้าอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่ องมี

บริษัทแม่อยู่ใกล้กนและมีนวัตกรรมเดียวกันจะท าให้มีการร่วมมือกันอย่างจริงจังอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้มี 

การพัฒนานวัตกรรมและเพ่ิมจ านวนบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขันของทุกๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้องกันนั้นให้

เพ่ิมมากขึ้น 
 

 4)  ยุทธการโครงสร้างและสภาพการแข่งขันของธุรกิจ (Firm Strategy Structure & Rivalry) 

ปัจจัยที่เป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขันปัจจัยสุดท้ายในระบบเพชร ได้แก่ ยุทธการโครงสร้าง และ

สภาพการแข่งขันในประเทศของบริษัท โดยถ้าตัวก าหนดนี้ ในประเทศใด สอดคล้องกับข้อได้เปรียบ 

เชิงแข่งขันในอุตสาหกรรมใดในประเทศนั้น ตัวก าหนดนี้จะช่วยส่งเสริมให้ประเทศมีความได้เปรียบ 

เชิงแข่งขันในอุตสาหกรรมนั้นได้ 

  4.1)  ยุทธการและโครงสร้างของบริษัทในประเทศ วัฒนธรรมของประเทศย่อมมีผลกระทบ

ต่อการเลือกใช้กลยุทธ์และโครงสร้างของบริษัทในประเทศ ถึงแม้ว่าคงไม่มีประเทศใดที่

ทุกบริษัทในประเทศนั้นเลือกใช้กลยุทธ์และโครงสร้างเดียวกันหมดแต่่บริษัทส่วนมาก 

ในประเทศเดียวกันมักมีลักษณะร่วมกันบางประการที่แตกต่างจากบริษัทในประเทศอ่ืน 

  4.2) สภาพการแข่งขันในประเทศของบริษัท สภาวะการแข่งขันในประเทศ ทั้งในด้านราคา

และด้านอ่ืนๆ เช่น ด้านเทคโนโลยี ถือเป็นปัจจัยหนึ่งในระบบเพชรที่ มีความส าคัญมาก

ที่สุดในการก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่ งขันของประเทศ คือ ถ้าในประเทศมี  

การแข่งขันที่รุนแรงจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้ผลิตต้องพัฒนา ต้องมีนวัตกรรม และต้อง

ปรับปรุงกลยุทธ์ในการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าที่ มีคุณภาพด้วยต้นทุนต่ า ซ่ึงจะท าให้

สามารถแข่งขันในต่างประเทศได้ในที่ สุด รวมทั้งจากการที่ ในประเทศมีการแข่ งขั นที่

รุนแรงเป็นแรงกดดันให้บริษัทต้องส่งออกเพ่ือขยายตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าการลด

ต้นทุนจากการผลิตครั้งละมากๆ เป็นบ่อเกิดส าคัญของความได้เปรียบเชิงแข่งขั นของ

อุตสาหกรรมนั้น 

  การแข่งขันในประเทศมีประโยชน์มากกว่าการแข่งขันระหว่างประเทศในการกดดันให้ เ กิด  

การพัฒนาและนวัตกรรม เนื่องมาจากว่าผู้แข่งขันรายใหญ่ในประเทศมักก่อให้เกิดแรงกดดันที่เห็นและรู้สึก

ได้ชัดกว่าผู้แข่งขันในต่างประเทศ ความส าเร็จของผู้แข่งขันรายใดรายหนึ่งในประเทศจะเป็นการช่วย 
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ชีแ้นวทางให้แก่ผู้แข่งขันรายอ่ืน รวมทั้งเป็นการดึงดูดผู้แข่งขันรายใหม่ให้เข้ามาในอุตสาหกรรมอีก ด้วย 

ดังนั้นผู้แข่งขันในประเทศจึงจ าเป็นต้องแสวงหาข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันขั้นสูงซ่ึงเป็นความได้เปรียบ เชิง

แข่งขันที่ยั่งยืนกว่า ซ่ึงในการศึกษายุทธการโครงสร้างและสภาพการแข่งขันของธุรกิจนี้จะรวมถึง 6 ประเด็น 

ทีมี่ผลกระทบส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศในการแข่งขัน รวมทั้งการด าเนินกลยุทธ์ของธุรกิจ ได้แก่ 

   1. การเปิดเสรีและนโยบายการค้าระหว่างประเทศ  

   2. นโยบายการส่งเสริมการลงทุน 

   3. นโยบายการแข่งขันทางการค้า 

   4. การบิดเบือนและแทรกแซงกลไกตลาดของรัฐ 

   5. ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

   6. ความซับซ้อนในการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของธุรกิจ 

  นอกจากประโยชน์ต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว การแข่งขันภายในประเทศจะมีประโยชน์ มาก

ขึ้นถ้าผู้แข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันอยู่กระจุกตัวหรืออยู่ในเมืองเดียวกัน เนื่องมาจากว่าการที่บริษัทอยู่ใน

บริเวณเดียวกันจะท าให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในอุตสาหกรรมสามารถเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็วบริษัท ต้องมี 

การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือรักษาความได้เปรียบเชิงแข่งขันของตนไว้ส่งผลท าให้อุตสาหกรรม

เจริญก้าวหน้าไปเร็วกว่าผู้แข่งขันในประเทศที่อยู่กระจัดกระจายกัน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นเป็นปัจจัยที่ เป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ  

แต่อย่างไรก็ตาม ตามแนวความคิดของ Porter ยังมีปัจจัยอีก 2 ปัจจัย ที่ไม่ใช่ตัวก าหนด โดยตรงแต่เป็น

เพียงตัวแปรที่มีผลต่อตัวแปรทั้ง 4 ทีก่ าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ ได้แก่ 
 

 5)  เหตุสุดวิสัย (Chance) โดยเหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปลี่ ยนแปลงครั้งส าคัญที่อยู่นอกเหนือ 

การควบคุมของบริษัทต่างๆ ในอุตสาหกรรม (โดยมีบ่อยครั้งทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของรัฐบาลในประเทศ

นั้น แต่อาจจะอยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน) เช่น สิ่งประดิษฐ์ใหม่ การเปลี่ ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีครั้งส าคัญ การเปลี่ยนแปลงราคาปัจจัยการผลิตครั้ งส าคัญ การเพ่ิมสูงขึ้นอย่างกะทันหั นของ 

อุปสงค์ การตัดสินใจทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอ่ืนๆ และสภาวะสงคราม เป็นต้น 

   เหตุสุดวิสัยดังกล่าวข้างต้นมีความส าคัญต่อการก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศ 

เนื่องมาจากว่าเหตุสุดวิสัยจะก่่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างของอุตสาหกรรมในระบบเพชร หรือ 

ในบ่อเกิดแห่งข้อได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรม เหตุสุดวิสัยอาจลบล้างข้อได้เปรียบด้าน 

การแข่งขันของผู้แข่งขันรายเดิม จึงเกิดช่องว่างที่ ผู้แข่งขันรายใหม่สามารถเอาชนะผู้แข่งขันรายเดิมได้ 

ในขณะที่ เหตุสุดวิสัยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างอุตสาหกรรมมาในระบบเพชร หรือในบ่อเกิด
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แห่งข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรม ประเทศที่จะประสบความส าเร็จในการใช้ประโยชน์จาก  

การเปลี่ยนแปลง คือ ประเทศที่มีระบบเพชรที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 

 6) รัฐบาล (Government) รัฐบาลเป็นตัวแปรที่ มีผลกร ะทบต่อตัวก าหนดควา มได้ เปรี ยบ  

เชิงแข่งขันต่างๆ 4 อย่างข้างต้น โดยรัฐบาลสามารถที่จะส่งเสริมหรือขัดขวางการเสริมสร้างความได้เปรียบ

เชิงแข่งขันของประเทศได้ แต่รัฐบาลไม่มีความสามารถที่ จะสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันได้โดยตรง 

แต่จะต้องกระท าผ่านการด าเนินนโยบายในการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ให้การสนับสนุนอุตสาหกรรมให้

สิทธิพิเศษต่างๆ ย่อมส่งผลท าให้อุตสาหกรรมมีต้นทุนต่ า แล้วก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันได้ในที่ สุด 

แต่ในทางตรงกันข้ามถ้ารัฐบาลด าเนินนโยบายผิดพลาด ย่อมส่งผลท าให้อุตสาหกรรมไม่สามารถแข่งขันกับ

ต่างประเทศในตลาดโลกได้จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นตัวก าหนดต่างๆ ที่เป็นบ่อเกิดแห่งความได้เปรียบ  

เชิงแข่งขันของประเทศและตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อตัวกาหนดเหล่านั้นซ่ึงประกอบกันเป็นระบบเพชรที่สมบูรณ์ 

 

2.2 กรอบแนวคิดการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

 2.2.1 งานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

  1) ตัวแบบการวัดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท (Schmuk, 2008) 

   วิธีการศึกษาวิเคราะห์ตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขันของกิจการที่เก่ียวข้องกับโครงการ

ศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ได้แก่ การวิจัยความสามารถ 

ในการแข่งขัน โดยแบ่งตามพ้ืนที่ และการวิจัยความสามารถในการแข่งขันในระดับอุตสาหกรรม 

   งานวิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือวัดความศักยภาพของกิจการใน 6 ด้าน ได้แก่ 

1.1) การวิจัยและพัฒนา (K) 

1.2) การปรับเปลี่ยนตลาดเป้าหมาย (C) 

1.3) การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง (V) 

1.4) งบประมาณส าหรับท าการตลาด (M) 

1.5) การมีส่วนร่วมของพันธมิตรทางธุรกิจ (S) 

1.6) ความผันผวนของก าลังแรงงาน (F) 

 หลังจากได้ผลแบบสอบถามจากกิจการต่างๆ งานศึกษาชิ้นนี้จึงน าผลคะแนนของ

แบบสอบถามในด้านต่าง ๆ มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางเศรษฐมิติ เพ่ือสร้างสมการในการหาน้ าหนัก

ความส าคัญของของศักยภาพของกิจการในแต่ละด้าน และสร้างดัชนี (I) เพ่ือวัดศักยภาพในการแข่งขั นของ
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กิจการตามสมการ โดยสมการที่ได้จากการประมาณค่าผลคะแนนของแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับดังกล่าว 

ได้ผล ดังนี้ 

I = 0.31 × K + 0.42 ×V + 0.349× M + 0.289× F + 0.325× S + 0.295×C 

 โดยผลการศึกษาของ Schmuk (2008) แสดงให้เห็นถึงน้ าหนักความส าคัญของของ

ศักยภาพของกิจการในด้านต่าง ๆ จากสมการจะเห็นได้ว่า ศักยภาพในการแข่งขันของกิจการจะขึ้น อยู่ กับ

ปัจจัยด้านงบประมาณส าหรับท าการตลาด (M) และการมีส่วนร่วมของพันธมิตรทางธุรกิจ (S) มากที่สุด โดย

มีน้ าหนักเท่ากับ 0.349 และ 0.325 ตามล าดับ หลังจากนั้นจึงน าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามในแต่ละด้าน

มาหาค านวณถ่วงน้ าหนักด้วยผลการศึกษาในสมการดังกล่าว เพ่ือสร้างดัชนีศักยภาพการแข่งขัน ( I) ของแต่

ละกิจการต่อไป 

 เม่ือได้ผลดัชนีศักยภาพการแข่งขัน (I) ของแต่ละกิจการแล้ว วิธีการศึกษาของ Schmuk 

(2008)  จะท าการแบ่งกลุ่ มของบริษัทโดยวิ ธีการทา งสถิติออกไ ด้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ต า ม  

2) กลุ่มปานกลาง และ 3) กลุ่มผู้น า ซ่ึงสามารถน ามาวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให้บริษัทแข็งแกร่ง ปัจจัยที่ควร

สนับสนุน และความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

 2)  ตัวแบบการวัดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทจากกรอบความคิดของตัวแบบ 

Diamond (Markus, 2008)  

  งานศึกษานี้ต้องการวัดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท โดยใช้กรอบแนวคิดของ  

ตัวแบบ Diamond Model (Porter, 1990) เป็นฐานในการวิเคราะห์ 

  แบบจ าลอง Diamond Model เป็นเครื่อ ง มือที่ ใช้ ในการ วิ เครา ะห์ ควา มสา ม า รถ  

ในการแข่งขัน โดยมีปัจจัยที่ก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 4 ปัจจัย ได้แก่  

  2.1) สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)  

  2.2) อุปสงค์ (Demand Conditions)   

  2.3) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)  

  2.4) บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context for Firm Strategy Structure and  

   Rivalry)  

  ทั้งนี้ Porter (1990) ได้ให้ความส าคัญต่อบทบาทของรัฐบาล (Government) ซ่ึงจะส่งผล

ต่อปัจจัยต่างๆ เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 2.1 

 โดยในการศึกษา มีการจัดท าแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากบริษัท 500 บริษัทเพ่ือ

สร้างดัชนีการแข่งขันขึ้น โดยข้อมูลที่รวบรวมได้มีรายละเอียดดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 โครงสร้างแบบสอบถาม 

ตัวแปร รายละเอียดข้อมูลท่ีเก็บ 

สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ  

ฐานความรู้ จ านวนปีท่ีบริษัทด าเนินงานมา 

ฐานะทางการเงิน แบ่งเป็น 3 ระดับ (แย่ มีความหวัง และ ดี) 
การขาดแคลนผู้เช่ียวชาญ แบ่งเป็น 5 ระดับ 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน 

ความร่วมมือระหว่างองค์กร แบ่งเป็นระดับ (0-4) รวบรวมจากหลายค าถาม 

อุปสงค์ 
ดัชนีอุปสงค์ ราคาสินค้าเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภูมิภาค 

บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ 
แนวโน้มของยอดขายในอดีต และแนวโน้มท่ีคาดว่า 
จะเป็นไปในอนาคต 

แบ่งเป็น 4 ระดับ (แย่มาก เป็นผู้แพ้ในตลาด เป็นไป 
ในเขิงบวก ขยายตัวดีมาก) 

แนวโน้มของการจ้างพนักงานเพ่ิมในอดีต และแนวโน้ม 
ท่ีคาดว่าจะเป็นไปในอนาคต 

แบ่งเป็น 4 ระดับ (ซบเซา หดตัว มีแผนจะขยาย 
การจ้างงาน ขยายตัวอย่างสม่ าเสมอ) 

นวัตกรรม 

กิจกรรมทางด้านนวัตกรรม แบ่งเป็น 3 ระดับ (ไม่มีเลย มีบ้าง มีเป็นจ านวนมาก)  

 

  หลังจากนั้น นักวิจัยได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Principle Component Analysis)  

ซ่ึงเป็นเทคนิคที่จะจับกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน และสร้างค่าตัวแปรสมมติ

เพ่ือเป็นตัวแทนของตัวแปรในกลุ่มนั้นขึ้นมา เพ่ือลดขนาดของตัวแปรลง จนเหลือ 4 ตัวแปรสมมติ โดยมี

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลแบบสอบถามและตัวแปรสมมติ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ตัวแปร 1 ตัวแปร 2 ตัวแปร 3 ตัวแปร 4 

ฐานความรู้   0.80  

ฐานะทางการเงิน    0.88 

การขาดแคลนผู้เช่ียวชาญ  0.70   

ความร่วมมือระหว่างองค์กร   0.68  

ดัชนีอุปสงค์  0.75   

แนวโน้มของยอดขาย 0.77    

แนวโน้มของการจ้างพนักงานเพ่ิม 0.83    

กิจกรรมทางด้านนวัตกรรม  0.51   
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 ในขั้นตอนต่อมา มีการน าตัวแปรดังกล่าวมาสร้างดัชนีความสามารถในการแข่งขั นของ  

แต่ละบริษัท โดยค านวณดัชนีดังกล่าวจากผลรวมของตัวแปรสมมติทั้ง 4 ด้าน ซ่ึงค่าของตัวแปร 1 จะค านวณ

จากค่าเฉลี่ยคะแนนของแบบสอบถามในด้านแนวโน้มของยอดขายและแนวโน้มของการจ้างพนักงานเพ่ิมถ่วง

น้ าหนักด้วยค่า 0.77 และ 0.83 ตามล าดับ เม่ือท าวิธีการเช่นเดียวกันนี้กับตัวแปรที่ 2 3 และ 4 จะได้ค่าเฉลี่ย

คะแนนของแบบสอบถามทั้ง 4 ตัวแปร และสามารถรวมออกมาเป็นค่าดัชนีความสามารถได้ เม่ือได้ดัชนี

ความสามารถแล้ว จึงแบ่งกลุ่มของบริษัทออกเป็น 5 กลุ่มเท่าๆ กัน ได้แก่ กลุ่มผู้ตาม กลุ่มต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 

กลุ่มค่าเฉลี่ย กลุ่มสูงกว่าค่าเฉลี่ย และ กลุ่มผู้น า  

 โดยจากงานศึกษาของ Markus (2008) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

ได้แก่ ขนาดของกิจการ ที่ต้ังของกิจการ การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนแปลงในฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์ การขยายตัวขององค์กร การท าได้ตามเป้าหมาย และการเข้าประมูลแข่งขันกับบริษัทอ่ืน  

  3) ปัจจัยที่กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัท กรณีศึกษาของประเทศกรีซ 

 งานศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาความสามารถในการแข่งขันของกิจการ โดยใช้ข้อมูล

ของ 102 บริษัท ในประเทศกรีซ เพ่ือหาปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินเป็นตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ ผลการศึกษาพบว่ า  

สภาพคล่อง ความสามารถในการส่งออก สถานที่ต้ัง และความสามารถด้านการจัดการของกิจการมีผลต่อ

ความสามารถในการแข่งขันอย่างมีนัยส าคัญ 

 4) ปัจจัยที่กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทผลจากวิเคราะห์ข้อมูล Panel 

  งานศึกษาฉบับนี้วิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลกับความสามารถในการแข่งขันของกิจการโดยใช้ข้อ มูล

ของกิจการในประเทศสโลวาเกีย โดยศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกับตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขันทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ 

  4.1) สัดส่วนก าไรต่อสินทรัพย์ (Return on Asset)  

  4.2) ผลิตผลแรงงาน (Labour Productivity) 

  4.3) ความสามารถในการส่งออก (Export Performance) 

  4.4) ส่วนแบ่งตลาด (Market Share) 
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  โดยส่วนที่เก่ียวข้ อ งกับโคร งการฯ มากที่สุด คือ ปัจจัยที่ ส่งผลต่อควา มสา มา รถ  

ในการส่งออก ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า  

(1) ปัจจัยด้านต้นทุนแรงงาน ส่งผลต่อความสามารถ ในกา รส่ งออกใน เชิ งลบ 

หมายความว่า ยิ่งค่าจ้างแรงงานสูง ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศจะ

ต่ าลง  

(2) การจัดการด้านต่างประเทศ ส่งผลทางบวกต่อความสามารถในการแข่ งขั น  

หมายความว่า กิจการจะมีความสามารถในการแข่งขันส่งออกสินค้ามากขึ้น หากมี

การจัดการด้านต่างประเทศที่ดี 

(3) การเป็นสมาชิกสหภาพยุโรปช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันการส่งออกของ

กิจการ 

(4) ความเป็นผู้น าของกิจการที่มีประสิทธิภาพช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

การส่งออกของกิจการ 

(5) การมีโครงสร้างเครือข่ายการสื่อสารที่รองรับช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

การส่งออกของกิจการ 

 การประเมินผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยจะด าเนินการ

ประเมินและวิเคราะห์ผลด้วยวิธีการประเมินศักยภาพในการแข่งขันของ Markus (2008) และ Schmuk 

(2008) ซ่ึงเป็นแบบจ าลองการวัดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยการก าหนดโครงสร้างของ

แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในภาคผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยอ้างอิงจากงาน

ศึกษาของ Markus (2008) ที่สร้างแบบสอบถามจากกรอบความคิดของตัวแบบ Diamond (Porter, 1990) 

เป็นฐานในการวิเคราะห์ และส่วนของการวิเคราะห์ผลตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ  

จะอ้างอิงการสร้างคะแนนชี้วัดศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือจัดล าดับผลิตภัณฑ์สุขภาพจากงานศึกษาของ 

Schmuk (2008) ทั้งนี้  การออกแบบกรอบแนวคิดในการประเมินผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีควา มสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศไทยจะมีการประยุกต์วิธีการข้างต้นให้เข้ากับบริบทของผลิตภัณฑ์สุขภาพใน

ประเทศไทย 
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 2.2.2 โครงสร้างแบบสอบถาม 

  1) กรอบแนวคิดในการประเมินผล 

   การประเมินผลเป็นการวัดศักยภาพในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์สุขภาพแต่ละชนิด ซ่ึงเป็น  

การวัดศักยภาพการแข่งขันในแต่ละด้านของผลิตภัณฑ์สุขภาพว่ามีศักยภาพมากน้อยเพียงใด และค านวณ

เป็นคะแนนศักยภาพในแต่ละด้าน เพ่ือจัดล าดับผลิตภัณฑ์สุขภาพต่อไป โดยการประเมินผลจะอาศัยปัจจัยที่

ปรากฎในตัวแบบ Diamond ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ ( Factor 

Conditions) อุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and 

Supporting Industries) และบริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context for Firm Strategy Structure 

And Rivalry) นอกจากนี้ จะมีการเพ่ิมปัจจัย 1 ด้าน ในการประเมิน คือ การประเมินด้านนวัตกรรม เพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

 

  2) ตัวชี้วัดและเกณฑ์ในการประเมินผล 

   ตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้าน จะเป็นการเก็บคะแนนจากแบบสอบถามที่ได้จากผู้ประกอบการธุ รกิจ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยคะแนนของตัวชี้วัดทั้ง 5 จะถูกแปลงให้อยู่ในระดับ 1-10 คะแนน เพ่ือขจัดผลของ

จ านวนค าถามที่ไม่เท่ากันในแต่ละด้านออก ก่อนจะรวมเป็นคะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยคะแนนของ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพจะถูกค านวณจากค่าเฉลี่ยของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพนั้น 

   2.1) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

      ตัวชี้วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศสามารถวัดได้จาก  

3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ความช านาญในการผลิต ฐานะทางการเงิน และการขาดแคลน

ผู้ เชี่ยวชาญ โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert 

Scale) ส าหรับค าถามที่ชี้วัดฐานะทางการเงิน และการขาดแคลนผู้ เชี่ยวชาญ ส่วน  

การวัดความรู้ความช านาญในการผลิตจะวัดจากจ านวนปีที่มีการด าเนินงานน ามา

แปลงสัดส่วนให้อยู่ในช่วงระหว่าง 1-5 เช่นกัน 

   2.2) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน 

     ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุนจะถูกวัดจาก  

2 ส่วน ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างองค์กร และการสนับสนุนจากภาครัฐฯ เพ่ือวัด 

การสนับสนุนจากภาครัฐฯ และความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเอง โดย

แบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale)  
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   2.3) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุปสงค์ 

     ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุปสงค์จะถูกวัดจาก 2 ส่วน ได้แก่ ราคาโดยเปรียบเทียบ

กับคู่แข่งในภูมิภาค และมุมมองที่มีต่อแนวโน้มความต้องการของตลาดในอนาคต เพ่ือ

วัดความต้องการของตลาดและความสามารถการแข่งขันด้านราคา โดยแบบสอบถาม

จะใช้ เกณฑ์ คะแนน  5  ร ะดับ  (Five-Level Likert Scale) ร่ วมกับร า คาสินค้า 

ในประเทศที่มีเป้าหมายว่าจะส่งออกไป 

   2.4) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ 

     ตัวชี้วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์จะถูกวัดจากชุดค าถามใน 2 ส่วน 

ได้แก่ แนวโน้มของยอดขาย และแนวโน้มของการจ้างแรงงาน เพ่ือวัดศักยภาพ 

ในปัจจุบัน การขยายตัวของกิจการ และความพร้อมในการส่งออกสินค้า โดย

แบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale) 

   2.5) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านนวัตกรรม 

     ตัวชี้วัดศักยภาพด้านนวัตกรรมจะวัดชุดค าถามใน 2 ส่วน ได้แก่ การลงทุน

ด้านการวิจัยและพัฒนา และกิจกรรมทางด้านนวัตกรรม เพ่ือวัดถึงการมีนวัตกรรม

และความพยายามในการสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญใน

การแข่งขัน โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert 

Scale) 
 

  2.2.3 การวิเคราะห์ผลและจัดล าดับผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

   1) กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ผลและการจัดล าดับ 

    การวิเคราะห์ผลและจัดล าดับผลิตภัณฑ์สุขภาพจะใช้วิธีการอ้างอิงจากงานศึกษาของ 

(Schmuk, 2008) ผสมผสานกับวิธีการทางสถิติ เนื่องจากมีวิธีการที่ไม่ซับซ้อนจนเกินไป และสามารถให้

ค าตอบที่มีประโยชน์ทั้งในแง่ของการวิเคราะห์ถึงจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละผลิตภัณฑ์ รวมถึงสามารถจัดล าดับ

ได้ดีอีกด้วย โดยในส่วนแรกของการวิเคราะห์ผลจะเป็นการหาน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดในแต่ละด้าน

ด้วย สมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดา (Ordinary Least Square: OLS) เม่ือได้น้ าหนัก

ความส าคัญ จึงสร้างตัวชี้วัดศักยภาพโดยรวมจากน้ าหนักความส าคัญ และจัดล าดับผลิตภัณฑ์สุขภาพแ ต่ละ

ประเภทจากคะแนนตัวชี้วัดศักยภาพนี้ 
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   2) การวิเคราะห์ผลและการจัดล าดับ 

    จากการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามในส่วนแรก จะได้ข้อมู ลคะแนนดัชน ี

ในแต่ละด้านที่อยู่ในช่วงระหว่าง 1 -10 น าคะแนนทั้ง 5 ด้าน ในแต่ละผลิตภัณฑ์น ามารวมกันได้เป็น  

คะแนนรวมขั้นต้น หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลในผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท (ยา อาหาร และเครื่องส าอาง)  

มาค านวณสมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดา เพ่ือหาน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัด โดย

แบบจ าลองสมการถดถอยจะมีการค านวณแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยมีรูปแบบสมการ ดังนี้ 
 

คะแนนรวมขั้นต้น = β1 x คะแนนด้านที่ 1 + β2 x คะแนนด้านที่ 2 + β3 x คะแนนด้านที่ 3 +  

β4 x คะแนนด้านที่ 4 + β5 x คะแนนด้านที่ 5 

 โดยที่ βi  หมายถึง ค่าน้ าหนักความส าคัญในด้าน i 
 

   หลังจากได้น้ าหนักความส าคัญของดัชนีในแต่ละด้านแล้ว จึงน าคะแนนในแต่ละ

ด้านมาค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักร่วมกับน้ าหนักความส าคัญของดัชนีอีกทีหนึ่ ง โดยมีรูปแบบ  

การค านวณดังนี้ 

 

ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ = β1 x คะแนนด้านที่ 1 + β2 x คะแนนด้านที่ 2 + β3 x คะแนนด้านที่ 3 +  

β4 x คะแนนด้านที่ 4 + β5 x คะแนนด้านที่ 5 

 โดยที่ βi  หมายถึงค่าน้ าหนักความส าคัญในด้าน i 

   ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ จะเป็นคะแนนที่น ามาใช้ในการจัดล าดับผลิตภัณฑ์

สุขภาพในแต่ละประเภท ซ่ึงรายละเอียดของประเภทผลิตภัณฑ์สุขภาพที่ใช้ในการจัดล าดับจะแตกต่างกันไป

ต่างลักษณะของผลิตภัณฑ์สุขภาพโดยมีรายละเอียดตามเนื้อหาในส่วนของผลการศึกษา  

 

2.3  กรอบแนวคิดในการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

 แนวคิดในการก าหนดแนวทางแก้ ไขปัญหาอุปสรรคซ่ึ งที่ ปรึกษาน ามาใช้ คือ แนวคิดการวางแผน  

เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นแนวคิดเก่ียวกับวิธีการหรือแผนการที่ คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มี 

ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มุ่งเอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกปัญหาอุปสรรคต่างๆ จนสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการขององค์การ ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถใช้วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Situation Analysis ) 

หรือการวิเคราะห์ SWOT ซ่ึงประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพแวดล้ อม
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ภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ส าหรับด าเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยอาจออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือแผนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือการแก้ไขปัญหาอุปสรรคขององค์การ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

   สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วยปัจจัยที่อยู่ภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้างวัฒนธรรม และ

ทรัพยากรขององค์กร.โดยโครงสร้างแสดงให้เห็นถึงการรวมกลุ่มงาน.ความสัมพันธ์ทางอ านาจหน้าที่การไหลเวยีน

ของงาน.การติดต่อสื่อสารภายใน.และวัฒนธรรมองค์กร.หมายถึง.ความเชื่อ.ความคาดหวัง และค่านิยมร่วมกัน   

ซ่ึงปรากฏเป็นบรรทัดฐานที่ระบุถึงพฤติกรรมที่ยอมรับกันของบุคคลต้ังแต่ผู้บริหารลงมาถึงพนักงานระดับล่างสดุ 

ขณะที่ทรัพยากรขององค์กร หมายถึง ทรัพย์สินขององค์กร ได้แก่ บุคลากร เงินทุน วัตถุดิบ เทคโนโลยี และ

ทักษะ ทั้งนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วยการวิเคราะห์ ในสองประเด็นหลัก ได้แก่ 

  จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง การด าเนินงานภายในองค์กรที่สามารถด าเนินการได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ  

  จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง การด าเนินงานภายในองค์กรที่ไม่สามารถด าเนินการได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ  

 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

   สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่อยู่ภายใต้การควบคุม 

ขององค์กร จ าแนกเป็น สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน และสภาพแวดล้อมทั่วไป โดยสภาพแวดล้อมของ  

การด าเนินงาน ประกอบด้วย ปัจจัยที่กระทบและถูกกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และผู้รับบริการ รัฐบาล ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ชุมชน คู่แข่งขัน และกลุ่มผลประโยชน์ ส่วนสภาพแวดล้อมทั่วไป  

ประกอบด้วย ปัจจัยที่ไม่กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานในระยะสั้น แต่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระยะยาว 

ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทั้งนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วยการวิเคราะห์ 

ในสองประเด็นหลัก ได้แก่ 

  โอกาส (Opportunities) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

องค์กร  เช่น สภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขันเพ่ือการแสวงหาประโยชน ์

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมดังกล่าว เช่น การพัฒนาของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของประชากร  

การเปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติ การแข่งขันจากต่างประเทศ เป็นต้น โดยการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจท าให้

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการเปลี่ยนแปลงไป 

  อุปสรรค (Treats) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่คุกคามต่อการด าเนินงานขององค์กร ได้แก่ 

สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการแข่งขัน 



รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                              2-16 

  อนึ่ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสภาพแวดล้อมภายนอก 

(โอกาสและอุปสรรค) สามารถแสดงเป็นตาราง SWOT ที่แสดงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาองค์การ 

ทีส่อดคล้องกับปัญหา และสภาพแวดล้อมขององค์การ ดังแสดงในตารางที่ 2.3 

 

ตารางท่ี 2.3 สรุปการวิเคราะห์ SWOT  

           ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 

 S = ระบุจุดแข็งภายใน  W  = ระบุจุดอ่อนภายใน 

O = ระบุโอกาสภายนอก  SO = ยุทธศาสตร์เชิงรุก  WO  = ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา 

T = ระบุอุปสรรคภายนอก  ST = ยุทธศาสตร์เชิงรับ  WT  = ยุทธศาสตร์เชิงถอย 

 

 จากตารางข้างต้น จ าแนกยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์การได้ 4 ประเภท ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร /

แผนงาน ซ่ึงพิจารณาด าเนินการเม่ือปัจจัยที่ เป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในช่องจุดแข็ง (S) และโอกาส (O)  

 ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ปรับจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง เพ่ือให้สามารถ

ด าเนินยุทธศาสตร์ได้เม่ือโอกาสอ านวย.ซ่ึงพิจารณาด าเนินการเม่ือปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อม

ภายในอยู่ในช่องจุดอ่อน (W) แต่ปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในช่องโอกาส (O)  

 ยุทธศาสตร์เชิ งรับ (ST Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ปรับอุปสรรคให้เป็นโอกาสเพ่ือให้สามารถ

ด าเนินยุทธศาสตร์ได้ ซ่ึงพิจารณาด าเนินการเม่ือปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อมภายในอยู่ใ นช่อง  

จุดแข็ง (S) แต่ปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในช่องอุปสรรค (T) 

 ยุทธศาสตร์เชิงถอย (WT Strategies) เป็นยุทธศาสตร์ที่ ก่อให้เกิดการปรับรูปแบบการด าเนินงาน เ พ่ื อ              

การบรรลุวัตถุประสงค์ เม่ือปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อมภายในอยู่ในช่องจุดอ่อน (W) และ

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ในช่องอุปสรรค (T) 
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2.4 กรอบการด าเนินงาน 

 2.4.1 ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

  จากการศึกษาที่มาและสาระที่เก่ียวข้องกับยาแผนโบราณสามารถประมวลได้ดังนี้ 

   ยาแผนโบราณ ตามพระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 หมายถึง ยาที่ใช้ในการประกอบโรคศิลปะ

แผนโบราณ หรือบ าบัดโรคซ่ึงอยู่ในต ารายาแผนโบราณที่รัฐมนตรีประกาศหรือยาที่รัฐมนตรีประกาศ เป็น  

ยาแผนโบราณ หรือยาที่ได้รับอนุญาตให้ขึ้นทะเบียนต ารับยาเป็นยาแผนโบราณ 

  ยาสามัญประจ าบ้าน หมายความว่า ยาแผนปัจจุบันหรือบาแผนโบราณที่รัฐมนตรีประกาศเป็น

ยาสามัญประจ าบ้าน 

  ทั้งนี้  เม่ือพิจารณาประกาศกระทรวงสาธารณสุข  เรื่อง ยาสามัญประจ าบ้านแผนโบราณ  

พ.ศ. 2556 ซ่ึงเป็นประกาศที่ด าเนินการเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางการแพทย์และการสาธารณสุข  

ในปัจจุบัน โดยมีการประกาศให้ยาแผนโบราณตามต ารับยาที่มีตัวยาส าคัญตัวใดตัวหนึ่งหรือหลายตัว เป็น  

ยาสามัญประจ าบ้าน คณะผู้วิจัยจึงก าหนดขอบเขตของการศึกษา เพ่ือจัดล าดับรายการผลิตภั ณฑ์  

ยาแผนโบราณที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยจากกลุ่มอาการ ประกอบด้วย 

  1. ยาขับลม (แก้ท้องอืด ท้องเฟ้อ บ ารุงธาตุ) 

  2. ยาถ่าย หรือยาระบาย 

  3. ยาแก้ท้องเสีย 

  4. ยาแก้ไข้ 

  5. ยาแก้ร้อนใน 

  6. ยาบรรเทาหัด อีสุกอีใส 

  7. ยาแก้ลมวิงเวียน 

  8. ยาแก้ไอ ขับเสมหะ 

  9. ยากษัยเส้น หรือยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย (ยาส าหรับใช้รับประทาน) 

  10. ยาทาบรรเทาอาการปวดเม่ือย (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  11. ยาบรรเทาริดสีดวงทวารหนัก 

  12. ยาถ่ายพยาธิตัวกลม 

  13. ยาบรรเทาอาการผื่นคันตามผิวหนัง (ยาส าหรับรับประทาน) 

  14. ยาบรรเทาอาการผื่นคันตามผิวหนัง (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  15. ยาแก้กลากเกลื้อน (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 
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  16. ยาแก้หิด (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  17. ยาบรรเทาฝีแผล (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  18. ยาทาแผลไฟไหม้ น้ าร้อนลวก (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  19. ยาทาบรรเทาอาการแมลงกัดต่อย (ยาส าหรับใช้ภายนอก) 

  20. ยาบรรเทาอาการเจ็บคอ 

  21. ยาทาแก้ลิ้นเป็นฝ้า 

  22. ยาทา หรือดมบรรเทาอาหารคัดจมูกเนื่องจากหวัด 

  จากนั้น เม่ือมีการศึกษาผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณตามขอบเขตข้างต้นมาประกอบการการศึกษา

ข้อมูลทางด้านเศรษฐศาสตร์จากมูลค่าการผลิตยาแผนโบราณ 50 อันดับแรก (รายละเอียดปรากฏในบทท่ี 3) 

เพ่ือน ามาก าหนดขอบเขตการด าเนินงานให้มีขนาดจ ากัดมากยิ่งขึ้น กระทั่งน าไปสู่ขอบเขตของการจัดล าดับ

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณที่มีศักยภาพในการแข่งขัน ซ่ึงจะมุ่งพิจารณาการจัดล าดับผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มอาการ 

ดังนี้ 

  1. ยาแก้ลม วิงเวียน 

  2. ยาแก้ไอขับเสมหะ 

  3. ยาบ ารุงร่างกาย 

  4. ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา 

  5. ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย 

  6. ยาถ่ายหรือยาระบาย 

 

 2.4.2 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

   จากการศึกษาที่มาและสาระของประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 293) พ.ศ. 2548 เรื่อง 

ผลิตภัณฑเสริมอาหาร สามารถแสดงรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 

   ที่มาของประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่293) พ.ศ. 2548  เนื่องจากผลิตภัณฑเสริม

อาหารมีแนวโนมการผลิตและจ าหนายสูงขึ้น วัตถุดิบที่ใชผลิตและผลิตภัณฑมีความหลากหลาย และอาจมี

ปัญหาด้านความปลอดภัย ดังนั้น เพ่ือใหการควบคุมผลิตภัณฑมีความเหมาะสม และมีขอก าหนดส าหรับ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเปนการเฉพาะ กระทรวงสาธารณสุขโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

จึงออกประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที ่293) พ.ศ. 2548 เรื่องผลิตภัณฑเสริมอาหาร โดยมีสาระส าคัญ 

ดังนี้ 
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  ก าหนดใหผลิตภัณฑเสริมอาหาร เปนอาหารที่ก าหนดคุณภาพหรือมาตรฐาน และฉลากต อง 

ไดรับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยากอนน าไปใช้ 

  ขอบเขตผลิตภัณฑ เสริ มอาหาร หมายถึง ผลิตภัณฑ ที่ใ ช รั บปร ะทา นนอกเหนื อจ า ก  

การรับประทานอาหารตามปกติ ซ่ึงมีสารอาหารหรือสารอ่ืนเปนองคประกอบ อยูในรูปแบบเม็ด แคปซูล ผง 

เกล็ด ของเหลว หรือลักษณะอ่ืน ซ่ึงมิใชรูปแบบอาหารตามปกติ (conventional foods) ส าหรับผูบริโภค 

ที่คาดหวังประโยชนทางด้านสงเสริมสุขภาพ โดยจ าแนกประเภทสารอาหารหรือสารอ่ืนเปนองคประกอบ

ประกอบด้วย 1) วิตามิน กรดอะมิโน กรดไขมัน แร ธาตุ และผลิตผลจากพืชหรือสัตว  2) สารเขมข้น  

สารเมตาโบไลท สวนประกอบ หรือสารสกัดของสารใน 1) 3) สารสังเคราะหเลียนแบบสารตาม 1) หรือ 2) 

4) ส วนผสมอย างใดอยางหนึ่งหรือหลายอย่างของสารใน 1) 2) หรือ 3)  และ 4) สารหรือสิ่งอ่ืนตามที่

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาประกาศก าหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอาหาร  

  ทั้งนี้ เม่ือประกอบกับการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า  

ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมาธุรกิจผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเป็นธุรกิจที่ มีการเจริญเติบโตเป็นอันดับต้นๆ ของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์สุขภาพ แต่ในปัจจุบันมีการชะลอตัวของการเจริญเติบโต เนื่องจากกลุ่มผู้บริโภคที่มีอายุต่ ากว่า  

30 ปี ที่เป็นก าลังซ้ือหลักมีปริมาณและศักยภาพในการใช้จ่ายลดลง และเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่พบว่า

มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีมูลค่าสูงถึง 45,274 ล้านบาท และมีการเติบโตมากถึง ร้อยละ 11.30  

  นอกจากนั้น เม่ือวิเคราะห์ในด้านก าลังการผลิตของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาพรวม

ของประเทศไทยในปัจจุบันจ าแนกรายภูมิภาค พบว่า มีจ านวนโรงงานที่ขึ้นทะเบียนกับส านักอาหารทั้งสิ้น  

708 โรงงาน โดยภาคที่มีการกระจุกตัวของโรงงานมากที่สุด คือ ภาคกลาง รองลงมาคือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก ภาคใต้ ตามล าดับ นอกจากนี้ ในแต่ละภาคนั้นยังสามารถจ าแนกก าลงั

การผลิตตามขนาดแรงม้าของเครื่องจักรที่ใช้ โดยจ าแนกเป็น 1) ช่วง 0-5 แรงม้า 2) มากกว่า 5-20 แรงม้า  

3) มากกว่า 20-50 แรงม้า 4) มากกว่า 50-100 แรงม้า และ 5) มากกว่า 100 แรงม้า เพ่ือเปรียบเทียบ

ความสามารถในการผลิตในแต่ละพ้ืนที่  โดยในภาพรวมผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส่วนใหญ่จัดต้ัง

โรงงานในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล หรือในพ้ืนที่เศรษฐกิจส าคัญประจ าภูมิภาค เพ่ือรองรับความต้องการของ

ผู้บริโภค และหากวิเคราะห์ในรายละเอียดด้านก าลังการผลิต พบว่า โดยใหญ่เป็นโรงงานที่มีก าลังการ ผลิต

ในช่วง 0-5 แรงม้า และ 5-20 แรงม้า อาจเนื่องด้วยข้อจ ากัดต่างๆ ของพ้ืนที่ เช่น ข้อจ าดัดด้านราคาที่ดินใน

การก่อสร้างและสภาพแวดล้อมทางสังคมโดยรอบที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อโรงงานขนาดใหญ่ ส่วนด้านโรงงานที่มี

ก าลังการผลิตในช่วงมากกว่า 100 แรงม้า มักต้ังอยู่ในพ้ืนที่การบริหารจัดการในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรม 
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เช่น ปทุมธานี สมุทรปราการ และชลบุรี โดยรายละเอียดจ านวนโรงงานจ าแนกตามขนาดก าลังการผลิ ตและ

พ้ืนที่แสดงดังตารางที่ 2.4 
 

ตารางท่ี 2.4 จ านวนผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจ าแนกตามขนาดก าลังการผลิตและพ้ืนที่ 

ช่วงแรงม้า 

จ านวนผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 

ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวันออก 
ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

ภาค

ตะวันตก 
ภาคใต้ รวม 

0-5 แรงม้า 208 31 18 9 11 12 289 

5-20 แรงม้า 120 18 11 7 4 4 164 

20-50 แรงม้า 63 10 13 3 5 1 95 

50-100 แรงม้า 41 4 3 3 1 0 52 

มากกว่า  

100 แรงม้า 
84 6 11 3 2 0 106 

รวม 516 69 56 25 23 17 708 

 

  ทั้งนี้ ตามจุดประสงค์ของการด าเนินโครงการมีความมุ่งหมายในการจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย แต่จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นปรากฏข้อจ ากัด

ด้านการจ าแนกประเภทของผลิตภัณฑ์เสริ มอาหารที่ มีความหลากหลายและซับซ้อน และเพ่ือให้  

การด าเนินงานมีขอบเขตที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงพิจารณาการก าหนดขอบเขตของการด าเนินงาน

โครงการในผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่วนประกอบจากสมุนไพร ซ่ึงมีที่มา

ของการก าหนดขอบเขตกรอบการด าเนินงานของการศึกษา ดังนี้ 

  หากพิจารณาความส าคัญของ “สมุนไพรไทย” พบว่า มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาอันยาวนาน

ควบคู่สังคมไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังจะเห็นเป็นส่วนประกอบในอาหารคาว-หวาน เป็นยารักษาโรค  

ใช้ในการดูแลสุขภาพ และยาอายุวัฒนะ กระทั่งการเสริมความงาม ภูมิปัญญาเหล่านี้ได้รับการสั่งสมสืบทอด  

และพัฒนาต่อเนื่อง โดยสามารถสร้างคุณค่า และมูลค่าให้แก่สมุนไพรไทยจนถึงปัจจุบัน จึงสามารถกล่าวได้

ว่าผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทย คือ ที่สุดแห่งภูมิปัญญาไทย กระทั่งกลายเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ส่งออกส าคัญ

ของประเทศ เนื่องด้วยปัจจัยด้านความพร้อมทางด้าน ต้นทุนการผลิ ต ได้แก่ ภูมิประเทศ วัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต รวมถึงความหลากหลายของรูปแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย และช่องทางการตลาดทั้ง ใน

และต่างประเทศ ส่งผลให้เม่ือครั้งการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 11 สิงหาคม 2558 นายกรัฐมนตรี  

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีข้อสั่งการให้กระทรวงสาธารณสุขร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องพัฒนาพืช
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สมุนไพรไทยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากสมุนไพร 

  กระทั่งเกิดเป็น “แผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-2564”  

ซ่ึงสาระส าคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  มาตรการ และแผนงานต่างๆ  

ที่ครอบคลุมการพัฒนาสมุนไพรไทยต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ใน 5 ปี

ข้างหน้าประเทศไทยจะเป็นประเทศที่ส่งออกวัตถุดิบสมุนไพรคุณภาพ และผลิตภัณฑ์สมุนไพรชั้นน า ของ

ภูมิภาคอาเซียน และมูลค่าของวัตถุดิบสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรภายในประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย  

1 เท่าตัว ทั้งนี้ ส่วนราชการและองค์กรเอกชนจะมีบทบาทอย่างมากในการสนับสนุนให้เกิดการผลิตสมุนไพร

ที่ได้รับมาตรฐานมีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์สมุนไพร พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้เกิดความเชื่อ ม่ัน

ในการใช้สมุนไพร รวมถึง การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสมุนไพรไทยในตลาดทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

  ซ่ึงจากการศึกษาแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-2564 

เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตของการด าเนินงาน พบว่า ตามแผนแม่บทดังกล่าวได้มีการก าหนด

ยุทธศาสตร์ไว้ท้ังสิ้น 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมผลิตผลของสมุนไพรที่มีศักยภาพ

ตามความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาอุตสาหกรรม และการตลาด

สมุนไพรให้มีคุณภาพระดับสากล 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรค และการสร้าง

เสริมสุขภาพ และ 4) ยุทธศาสตร์ที่  4 สร้างความเข้มแข็งของการบริหารและนโยบายภาครัฐเ พ่ือ  

การขับเคลื่อนสมุนไพรอย่างยั่งยืน และเพ่ือพิจารณาในภาพรวมทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ พบว่า มีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับโครงการอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมผลิตผลของสมุนไพรที่มีศักยภา พตาม

ความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ และเม่ือพิจารณาในยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเข้มแข็งของ

การบริหารและนโยบายของภาครัฐเพ่ือการขับเคลื่อนสมุนไพร ไทยอย่างยั่งยืน ในมาตรการที่ 5 การส่งเสริม

และพัฒนาสมุนไพร Product Champion ได้มีการก าหนดรายการสมุนไพรที่มีศักยภาพของประเทศ เพ่ือให้

เกิดทิศทางที่ขัดเจนในการวางแผนพัฒนาสมุนไพรให้ครบวงจรเป็นรายชนิดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด

และสร้างเศรษฐกิจให้กับประเทศได้ โดยการก าหนดสมุนไพร Product Champion ได้แบ่งมิติของสมุนไพร

ที่มีศักยภาพออกเป็น 3 มิติ ประกอบด้วย 1) มิติด้านศักยภาพ 2) มิติด้านความต้องการ และ 3) มิติด้าน

ความน่าสนใจในอนาคต ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาในแต่ละมิติ ดังนี้ 

1) มิติด้านศักยภาพ พิจารณาจากศักยภาพในด้านต่างๆ ที่ท าให้การส่งเสริมให้สมุนไพรนั้นเป็น

Product Champion สามารถบรรลุตามเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา 3 เกณฑ์ คือ 
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ความพร้อมของงานวิจัย ความสามารถน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และความสามารถ 

ในการผลิตวัตถุดิบ 

2) มิติด้านความต้องการ พิจารณาจากความต้องการในการบริโภคในด้านต่างๆ ได้แก่ ยา

อาหารเสริม เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์สปา ซ่ึงต้องสอดคล้องต่อความต้องการของตลาด

ในประเทศและต่างประเทศ 

3) มิติด้านความน่าสนใจในอนาคต พิจารณาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงบริบทต่างๆ ที่จะ

ส่งผลต่อความต้องการในการบริโภคสมุนไพร เนื่องจาก สรรพคุณที่ต้องมีการพัฒนาเ พ่ือให้

สามารถตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซ่ึงเป็นสมุนไพรที่ต้องมีการเตรียมความพร้อม  

วางแผนการผลิตในระยะยาว และสอดคล้องกับบริบทท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   ซ่ึงจากหลักเกณฑ์ดังกล่าว แผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย  ฉบับที่ 1  

พ.ศ. 2560 – 2564 ได้มีการก าหนดสมุนไพร Product Champion โดยการประชุมร่วมกันระหว่าง

นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาสมุนไพรผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสมุนไพรและหน่วยงาน

ภาครัฐที่ เก่ียวข้องร่วมกัน ก าหนดส มุนไพร Product Champion ในมิติด้านศักยภาพ และมิติด้ า น 

ความต้องการ ดังนี้ 

1) มิติด้านศักยภาพ 5 ชนิด ได้แก่ กวาวเครือขาว กระชายด า ขม้ินชัน บัวบก และมะขามป้อม 

2) มิติด้านความต้องการ 7 ชนิด ได้แก่ กระชาย พริก ฟ้าทะลายโจร กระเจี๊ยบแดง หญ้าหวาน

ว่านห่างจระเข้ และไพล 

  ดังนั้น เม่ือพิจารณาจากข้อมูลที่ได้จากแผนแม่บทดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถก าหนดของเขต

กรอบการด าเนินโครงการเพ่ือจัดล าดับรายการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขัน ของ

ประเทศไทย ซ่ึงจ าแนกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสามารถในการแข่งขันตามประเภทของสมุนไพรไทยที่

เป็นส่วนประกอบตามชนิดสมุนไพร Product Champion ที่มีความสามารถในการแข่งขันทั้งใน มิติด้าน

ศักยภาพ และมิติด้านความต้องการ รวมทั้งหมด 12 ชนิด ได้แก่  

1.  กวาวเครือขาว  

2. กระชายด า  

3. ขม้ินชัน  

4. บัวบก  

5. มะขามป้อม  

6. กระชาย  
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7. พริก  

8. ฟ้าทะลายโจร  

9. กระเจี๊ยบแดง  

10. หญ้าหวานว่าน 

11. ห่างจระเข้  

12. ไพล 

  อนึ่ง จากขอบเขตที่กล่าวมาข้างต้น เม่ือน าขอบเขตการด าเนินงานเข้าสู่กระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ปรากฏปัญหาจากการด าเนินงาน เนื่องจาก กลุ่มตัวอย่างสถานประกอบการผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เสริม

อาหาร แม้ว่าจะมีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมสมุนไพรตามขอบเขตดังกล่าว แต่ใน

สถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า มีเพียงผู้ประกอบการส่วนน้อยเท่านั้นที่ผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่วน

ประกอบการสมุนไพร โดยส่วนใหญ่แม้ว่าจะมีการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่ วนประกอบจากสารสกัด

ของพืช หากแต่ไม่ใช่สมุนไพรที่ มุ่งเน้นในการพิจารณาจัดล าดับ ดังนั้น เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดล าดับ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีศักยภาพในการแข่งขันได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น จึงพิจารณาขอบ เขต  

การจัดล าดับผลิตภัณฑ์ตามประเภทของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ดังนี้ 

  1. วิตามิน    

  2. แร่ธาตุ  

  3. กรดอะมิโน  

  4. กรดไขมัน  

  5. เอนไซม์  

  6. โพรไบโอติก  

  7. สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพอ่ืนๆ    

  8. สารสกัดจากพืช    

  9. สารสกัดจากสัตว์  

  10. สารสกัดจากแร่ธาตุ  

  11. สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ 

  12. พืชไม่สกัด   

  13. สัตว์ไม่สกัด  

  14. ชนิดผสม 



 

 

 



 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   4-1  

บทที่ 3 

ผลการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 
 

3.1 นิยามศัพท์ 

ยาแผนโบราณ ความหมายตามพระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 หมายถึง ยาที่มุ่งหมายส าหรั บใช้  

ในการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ หรือการบ าบัดโรคสัตว์ซ่ึงอยู่ในต ารายาแผนโบราณที่รัฐมนตรีปร ะกาศ 

หรือยาที่รัฐมนตรีประกาศเป็นยาแผนโบราณ หรือยาที่ได้รับอนุญาตให้ขึ้นทะเบียนต ารับยาแผนโบราณ  

ทั้งนี้  หากพิจารณาโดยจ ากัดความหมายเพ่ือน าไปสู่การก าหนดขอบเขตของการด าเนินงาน  

โดยมุ่งเน้นการพิจารณาเฉพาะยาสามัญประจ าบ้านแผนโบราณ ซ่ึงตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 

ยาสามัญประจ าบ้านแผนโบราณ พ.ศ. 2556 มีสาระ คือ การก าหนดให้ยาแผนโบราณตามต ารับยาที่มีตั วยา

ส าคัญตัวใดตัวหนึ่งหรือหลายตัวเป็นยาสามัญประจ าบ้าน จ านวน 22 ชนิด พร้อมทั้ง การก าหนดต ารับยา

แผนโบราณเพ่ิมเติมจ านวน 24 ต ารับยา เป็นยาแผนโบราณสามัญประจ าบ้าน  

นอกจากนั้น หากพิจารณาความหมายของ “ยา” ตามพระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 พบว่า มี

ประเภทยาที่มีความหมายครอบคลุมถึงยาแผนโบราณ คือ “ยาสมุนไพร” ซ่ึงหมายถึง ยาที่ได้จากพฤกษชาติ 

สัตว์ หรือแร่ ซ่ึงมิได้ผสม ปรุง หรือแปรสภาพ โดยคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ได้มี

มติเม่ือ พ.ศ. 2542 จ าแนกผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ยาแผนโบราณ (Tradition drugs) หมายถึง ยาจากสมุนไพรที่มีสรรพคุณ ขนาด และวิธีใช้ ที่เป็น

องค์ความรู้สึกที่สืบทอดต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น โดยรูปแบบยายังเป็นรูปแบบเดิม 

2) ยาจากสมุนไพรแผนโบราณ (Modified traditional drugs) หมายถึง ยาจากสมุนไพรที่มีสรรพคุณ 

ขนาดและวิธีใช้ที่เป็นองค์ความรู้สึกที่สืบทอดต่อกันมาและมีการพัฒนารูปแบบยาไปจากเดิม 

3) ยาจากสมุนไพรแผนปัจจุบัน (Herbal medicines) หมายถึง ยาจากสมุนไพรที่ได้จากการวิจัยและ

พัฒนาต่อเนื่องจากยาแผนโบราณด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีตัวยาอยู่ในลักษณะ semi-

purified compounds 

4) ยาแผนปัจจุบันที่ เป็นยาใหม่ (New drugs) หมายถึง ยาจากสมุนไพรที่ได้วิจัยพัฒนาด้วย

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จนได้ตัวยาส าคัญอยู่ในลักษณะสารบริสุทธ์ิ (purified substance) 

ซ่ึงทราบสูตรโครงสร้างที่แน่ชัด 
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3.2 สถานการณ์ปัจจุบันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

  3.2.1  อุตสาหกรรมการผลิตยาแผนโบราณและยาสมุนไพร 

  การจ าแนกอุตสาหกรรมยา สามารจ าแนกได้หลากหลายวิธีขึ้นอยู่ กับหลักเกณฑ์ที่ ใ ช้ 

ในการจ าแนก โดยรายงานการศึกษานี้ให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตยาแผนโบราณและยาสมุนไพร

เป็นส าคัญ 

  อุตสาหกรรมการผลิตยาแผนโบราณและยาสมุนไพร หมายถึง อุตสาหกรรมการผลิตยา 

ที่เป็นไปตามการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ และการผลิตที่มีการประยุกต์รูปแบบ เช่น การท าสารสกัด

จากสมุนไพร ยาแผนโบราณนั้นเป็นยาที่ปรุงขึ้ นเพ่ือใช้ในการบรรเทา หรือรักษา โรค ส่วนใหญ่จะ

ประกอบด้วยตัวยาซ่ึงเป็นสมุนไพรที่ได้จากพืช สัตว์ หรือแร่ โดยมีทั้งยาแผนโบราณที่ผลิตภายในประเทศ 

และที่น าสั่งมาจากต่างประเทศ นอกจากสมุนไพรจะมีบทบาทในอุตสาหกรรมยาแผนโบราณยังมีบทบาทใน

อุตสาหกรรมยาแผนปัจจุบันด้วย ซ่ึงแต่เดิมยาเคมีหลายชนิดผลิตมาจากธรรมชาติโดยอาจได้มาสารสกัดจาก

พืช สัตว์ หรือแร่ธาตุและจึงมีการพัฒนาสังเคราะห์ขึ้น อย่างไรก็ตามยังมีสมุนไพรบางชนิดที่ยังคงใช้ เป็น

วัตถุดิบส าหรับการผลิตยาแผนปัจจุบันอยู่  เช่น ซิงโคนา ใช้ผลิตควินิน ซ่ึงใช้เป็นยารักษามาลาเรี ย 

แพงพวยฝรั่ง ใช้ผลิตวิงคริสทีน (Vincristine) และวินบลาสทีน (Vinblastine) ใช้รักษามะเร็งของเม็ดโลหิต  

ปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาได้ก าหนดหลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนยาที่เป็น ยา  

แผน โบราณแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ตามระดับการพัฒนายา คือ 

1) ยาแผนโบราณตามความรู้การแพทย์แผนไทย 

2) ยาแผนโบราณตามความรู้การแพทย์แผนเดิม (ของต่างประเทศ เช่น จีน อินเดีย) 

3) ยาแผนโบราณแบบประยุกต์ เช่น การท าเป็นยาเคลือบน้ า ตาล (Sugar Coated tablets)  

การท าเป็น Compressed tablets  

4) ยาแผนโบราณที่เป็นสมุนไพรเด่ียว เช่น ฟ้าทะลายโจร ขม้ิน ชุมเห็ดเทศ 

 

 3.2.2  ลักษณะการผลิต 

ลักษณะของอุตสาหกรรมสมุนไพรในประเทศไทยสามารถจ าแนกผลิตภัณฑ์ที่ มีการผลิตออก เป็น  

2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์เสริมสุขภาพจากสมุนไพร เช่น อาหารเสริมสุขภาพ เครื่องด่ืม และ

เครื่องส าอาง และ 2) ยาจากสมุนไพร  
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ภาพท่ี 3.1 ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสมุนไพร 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

ท่ีมา: เอกสารประกอบการประชุมของคณะท างานกลุ่มสมุนไพรภัยใต้คณะอนุกรรมการเร่งรัดนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษคลัสเตอร์การแพทย์ครบวงจร วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2559 

 

เม่ือพิจารณาอุตสาหกรรมสมุนไพร พบว่า ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) หรือขั้นตอนการผลิต 

ประกอบด้วยอุตสาหกรรมต้นน้ าที่มีการจัดการเก่ียวกับวัตถุดิบสมุนไพร ซ่ึงครอบคลุมด้านการเพา ะปลูก

วัตถุดิบและการจัดการวัตถุดิบให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมต่อการน าไปเข้ากระบวนการผลิตต่อไป เช่น การท า

สารสกัด รวมทั้งการน าเข้าวัตถุ ดิบในกรณีที่วัตถุดิบที่ผลิตขึ้นภายในประเทศไม่สามารถตอบสนองต่อ 

ความต้องการของผู้ผลิตและผู้บริ โภค วัตถุดิบเหล่านั้นจะถูกส่งไปยังอุตสาหกรรมกลางน้ า นั่นคือ 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต ได้แก่ อุตสาหกรรมยาสมุนไพร อุตสาหกรรมเครื่องส า อาง

สมุนไพร อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมสมุนไพร และ อุตสาหกรรมอาหารเสริมสมุนไพร ครอบคลุม

ลักษณะการบริโภคประเภทต่างๆ เม่ือท าการผลิตเรียบร้อยผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ได้จากสมุนไพรก็จะถูกกระจาย

ไปยังผู้บริโภคผ่านอุตสาหกรรมปลายน้ าหรือช่องทางการจัดจ าหน่ายในลักษณะต่างๆ อาทิ กิจการค้าส่ง  

ค้าปลีก และอ่ืนๆ เป็นต้น สามารถสรุปห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสมุนไพรได้ ดังภาพที่ 3.1 

อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาลักษณะอุตสาหกรรมยาแผนโบราณในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็น

อุตสาหกรรมกลางน้ า นั่นคือเป็นผู้รับวัตถุดิบสมุนไพรจากในประเทศหรือน าเข้าจากต่างประเทศเพ่ือท า  

               ต้นทาง           กลางทาง                 ปลายทาง 

 

การเข้าวัตถุดิบ 

จีน อินเดีย ลาว เวียดนาม 

วัตถุดิบในประเทศ 

เกษตรกร / กลุ่มเกษตรกร  

/ สหกรณ์การเกษตร 

อุตสาหกรรมยาสมุนไพร 

อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 

สมุนไพร 

อุตสาหกรรมอาหารและ 

เครื่องด่ืมสมุนไพร 

อุตสาหกรรม 

อาหารเสริมสมุนไพร 

ธุรกิจค้าปลีก 

ธุรกิจค้าส่ง 

บริการ 

การส่งออก 
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การผลิต โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามที่ประเทศไทยมีการผลิตหลากหลาย เนื่องจากผู้บริโภค

ในปัจจุบันให้ความส าคัญในเรื่องความสวยความงามมากขึ้น และเป็นตลาดที่แข่งขันด้วยคุณภาพไม่ใช่รา คา 

ทั้งนี้ ผู้ผลิตยาแผนโบราณ สามารถจ าแนกได้ 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้ผลิตรายย่อย คือ ผู้ที่ท าการผลิตเพ่ือตน เอง 

โดยสร้างจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) กลุ่มผลิตแบบเก็งตลาด คือ ผู้ที่ผลิตสินค้าตามความต้องการของตลาด 

และ 3) ระบบโรงงานอุตสาหกรรม คือ ผู้ผลิตที่ผลิตสินค้าเพ่ือส่งจ าหน่ายในสถานพยาบาลและส่งออก

ต่างประเทศ  

 

 3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

  1) จ านวนผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 

  ปัจจุบันประเทศไทยมีสถานที่ผลิตยาแผนโบราณจ านวนทั้งสิ้น 879 แห่ง โดยสามารถ

จ าแนกได้เป็นกรุงเทพมหานคร 274 แห่ง และกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ 673 แห่ง (ที่มา: สถิติใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา ประจ าปี พ.ศ.2560, ส านักยา ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา) โดยใน

จ านวนนี้มีผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานตามหลักเกณฑ์การผลิตที่ดี (Good Manufacturing Practice, 

GMP) จ านวน 36 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 4.09 (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2561) ซ่ึงเม่ือเทียบกับจ าน วน

สถานประกอบการยาแผนโบราณทั้งหมด จะเห็นว่าโรงงานผลิตยาแผนโบราณที่ได้มาตรฐานเป็นสัดส่วนที่

น้อยมาก การที่ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในประเทศไทยจะสามารถมีศักยภาพสูงพอจะแข่งขันในตลา ดโลก 

และครองส่วนแบ่งตลาดอาเซียนนั้น ควรให้ความส าคัญในการเสริมมาตร ฐาน GMP PIC/S ให้กับ

ผู้ประกอบการทั่วประเทศให้มากที่สุด 
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2) จ านวนสถานท่ีขายยา ผลิตยา และน าส่ังยา 

ภาพท่ี 3.2 สถิติใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยาในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2555-2560 

 
 

 จากการพิจารณาสถิติใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยาในประเทศไทย พบว่า อุตสาหกรรม

ยาแผนโบราณในประเทศไทยมีการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ที่ ค่อนข้างคงที่ จากสถิติใบอนุญาต

ประกอบสถานที่ร้านขายยาแผนโบราณในปี  พ.ศ. 2555 จะพบว่า มีสถานที่ขายมีจ านวน 2,055 แห่ง 

ในขณะที่ในปี พ.ศ.2560 เพ่ิมจ านวนขึ้นเป็น 2,078 แห่ง อาจมีสาเหตุมาจากการควบคุมมาตรฐาน  

สถานประกอบการที่มากขึ้น เพ่ือให้สถานประกอบการได้มาตรฐานที่ดี ได้รับมาตรฐานสากล GMP PIC/S มี

ศักยภาพในการแข่งขันระหว่างประเทศเม่ือเปิดการค้าเสรีอาเซียน พร้อมทั้ง เป็นที่ยอมรับในกลุ่มปร ะเทศ

สมาชิก ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายเล็กจ าเป็นต้องปิดตัวลงไป เนื่องจากไม่สามารถปรับตัวได้ และการจะ

ได้รับมาตรฐานจ าเป็นต้องผ่านกระบวนการการประเมิน ซ่ึงมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนหรือปรับปรุงที่สูง ส่วน

สถานที่ผลิตยาแผนโบราณในประเทศไทยมีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปีพ.ศ. 2555 มีสถานที่ผลิต 

จ า น วน  1,085 แห่ ง  แ ต่ ในปีพ .ศ .2560 เหลื อ เ พีย ง  879 แห่ ง  ในขณะที่ สถ า นที่ น าหรือสั่ งยาเข้า 

ในราชอาณาจักรมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น โดยเห็นได้จากในปี พ.ศ. 2555 มีจ านวน 176 แห่ง ในขณะที่ในปี 

พ.ศ.2560 เพ่ิมขึ้นเป็น 227 แห่ง แสดงให้ว่าประเทศไทยยังคงเป็นประเทศที่ผลิตยาแผนโบราณเพ่ือใช้

2555 2556 2557 2560

สถานที่น าหรือสั่งยาเข้ามาใน
ราชอาณาจักร

176 180 199 227

สถานที่ผลิตยา 1,085 1,090 950 879

สถานที่ขายยาแผนโบราณ 2,055 2,058 2,073 2,078

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500
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ภายในประเทศเป็นหลัก จากจ านวนสถานที่จ าหน่ายที่มากกว่าสถานที่ผลิตถึงเกือบ 2 เท่า และเริ่มลด

จ านวนการผลิตในประเทศและพ่ึงพาการน าเข้ายาแผนโบราณจากต่างประเทศมากขึ้น ดังภาพที่ 3.2 

 

 3) การจ าแนกสถานประกอบการยาท่ีได้รับใบอนุญาตตามภูมิภาค 

ภาพท่ี 3.3 จ านวนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา พ.ศ. 2560 

 
 

จากการพิจารณาสถิติจ านวนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา จะเห็นได้ว่าสถานประกอบการ

ธุรกิจเก่ียวกับยาทั้งยาแผนปัจจุบันและยาแผนโบราณในปี พ.ศ.2560 ส่วนใหญ่นั้นกระจุกตัวอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานครอย่างเห็นได้ชัด ส่วนภูมิภาคอ่ืนๆ มีผู้ประกอบการธุรกิจยาทั้งผู้ประกอบการขายยาแผน

โบราณ ผลิตยาแผนโบราณ และน าหรือสั่งยาแผนโบราณเข้ามาในอาณาจักรกระจายตัวอยู่ในระดับเดียว กัน 

ในสัดส่วนที่ต่ ามากเม่ือเทียบกับสถานประกอบการที่อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
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ภาพท่ี 3.4 สัดส่วนสถานที่ผลิตยาแผนโบราณในประเทศ ปี พ.ศ. 2560 

 
 

จากการพิจารณาจ านวนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา สถานที่ผลิตยาแผนโบราณในประเทศ

ไทย ปี พ.ศ. 2560 กรุงเทพมหานครมีสถานที่ผลิตยาแผนโบราณ 274 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31 ของสถานที่

ผลิตยาแผนโบราณทั้งหมดในประเทศ ส่วนสถานที่ผลิตยาแผนโบราณที่เหลือกระจายอยู่ทั่วภูมิภาค 

ในประเทศไทยในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันจ านวน 605 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 69 ของสถานที่ผลิตยาแผนโบราณ

ทั้งหมดในประเทศ 
 

ภาพท่ี 3.5 สัดส่วนสถานที่ขายยายาแผนโบราณในประเทศ ปี พ.ศ. 2560 

 

กรุงเทพมหานคร
ร้อยละ 31

จังหวัดอ่ืนๆ
ร้อยละ 69

กรุงเทพมหานคร
ร้อยละ 24

ชลบุรี
ร้อยละ 4

ก าแพงเพชร
ร้อยละ 2

ขอนแก่น
ร้อยละ 2

จังหวัดอ่ืนๆ
ร้อยละ 68
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ทั้งนี้ เม่ือการพิจารณาจ านวนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา แสดงสถานประกอบการธุร กิจ

เก่ียวกับยา สถานที่ขายยาแผนโบราณในประเทศไทย ปีพ.ศ. 2560 กรุงเทพมหานครมีสถานที่ขายยา 

แผนโบราณมากที่สุดจ านวน 490 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 24 ของสถานที่ขายยาแผนโบราณทั้งหมด รองลงมา 

ได้แก่จังหวัดชลบุรี มีสถานที่ขายยาแผนโบราณจ านวน 71 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 4 ล าดับต่อมาเป็นจังหวัด

ก าแพงเพชร และขอนแก่น มีสถานที่ขายยาแผนโบราณจ านวน 49 และ 46 แห่ง  ตามล าดับ คิดเป็น 

ร้อยละ 2 ของสถานที่ขายยาแผนโบราณทั้งหมดในประเทศ ส่วนสถานที่ขายยาแผนโบราณที่เหลือกระจาย

อยู่ทั่วภูมิภาคในประเทศไทยในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน มีจ านวน 1 ,412 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 68 ของสถานที่

ขายยาแผนโบราณทั้งหมดในประเทศ 

 

ภาพท่ี 3.6 สัดส่วนสถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณเข้ามาในราชอาณาจักร ปี พ.ศ. 2560 

 
จากการพิจารณาสถิติจ านวนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเก่ียวกับยา สถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณ 

เข้ามาในราชาอาณาจักรในประเทศไทยปี พ.ศ.2560 กรุงเทพมหานครมีสถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณมาก

ที่สุดจ านวน 199 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88 ของสถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณทั้งหมดในประเทศ  

โดยสถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณที่เหลือกระจายอยู่ทั่วภูมิภาคในสัดส่วนที่ต่ ามากจ านวน 28 แห่ง 

ทั่วประเทศไทย คิดเป็น ร้อยละ 12 ของสถานที่น าหรือสั่งยาแผนโบราณทั้งหมดในประเทศ 

 

 

 

กรุงเทพมหานคร
ร้อยละ 88

จังหวัดอ่ืนๆ
ร้อยละ 12
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 4) มูลค่าการผลิตและการน าเข้ายาแผนโบราณ 

  เม่ือพิจารณาข้อมูลด้านมูลค่าการผลิตและการน าเข้ายาแผนโบราณ พบว่าในปี พ.ศ. 2556 

มีมูลค่าการผลิต 4,731.283 ล้านบาท ขณะที่มูลค่าการน าเข้าเท่ากับ 690.490 ล้านบาท จึงจะเห็นว่ามูลค่า

การน าเข้าเป็นสัดส่วนที่น้อยเม่ือเทียบกับมูลค่าการผลิต ข้อมูลเหล่านี้ชี้ให้เห็นว่าอุตสาหกรรมยาจากสมุนไพร

หรือยาแผนโบราณเป็นอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และเป็นการน าภูมิปัญญาทางด้าน

การแพทย์และเภสัชกรรมพ้ืนบ้านของไทยที่สั่ งสมมาต้ังแต่อดีตกาลมาช่วยลดการพ่ึงพายาจากต่างปร ะเทศ 

แต่ขณะเดียวกันการพัฒนามาตรฐานการผลิตให้ได้ตามหลักเกณฑ์ GMP ยังไม่เป็นที่ เข้าใจและเห็นถึง

ความส าคัญ ดังนั้น เม่ือประเทศไทยมีการน า GMP ของ PIC/S มาใช้ อุตสาหกรรมผลิตยาแผนโบราณจ าต้อง

มีการปรับตัวอย่างมากเพ่ือพัฒนามาตรฐานการผลิตให้ได้ตามก าหนด มิฉะนั้นจะมีโอกาสอย่างสูงที่จ ะมี  

สถานประกอบการจ านวนมากที่ต้องหยุดด าเนินกิจการ ซ่ึงจะเป็นผลให้ต้องพ่ึงยาน าเข้าจากต่างปร ะเทศ  

มากขึ้น อันจะมีผลให้อุตสาหกรรมยาแผนโบราณสูญเสียความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง รวมถึงสูญ เสีย 

ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่สั่งสมมายาวนาน จึงเป็นสภาพการณ์ที่ค่อนข้างน่ากังวลในขณะนี้ 
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ภาพท่ี 3.7 มูลค่าการผลิตยาแผนโบราณที่เป็นที่นิยม 50 อันดับแรก ปีพ.ศ. 2557-2559 

 
ท่ีมา: ส านักยา, ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

จากสถิติมูลค่าการผลิตยาแผนโบราณที่เป็นที่นิยม 50 อันดับแรกจ าแนกตามประเภทอาการ ปี  

พ.ศ.2557-2559  มูลค่าการผลิตในภาพรวมมีการเติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

ส่วนใหญ่มีการเติบโต ยกเว้นเพียง กลุ่มยาแผนโบราณรักษาอาการทางสูติศาสตร์นรีเวชวิทยา ที่มีมูลค่า  

การผลิตลดลงเล็กน้อย เช่นเดียวกับกลุ่มยาถ่ายหรือยาระบาย ที่มีมูลค่าการผลิตที่ลดลงเช่นเดียวกัน โดย

ผลิตภัณฑ์ที่ มีการเติบโตอย่างเห็นได้ชัดมากที่สุด ได้แก่ กลุ่มยากษัยเส้น หรือบรรเทาอาการปวดเม่ือย  

(ยาส าหรับใช้รับประทาน) มีมูลค่าการผลิตที่สูงขึ้นถึง 5 เท่าจากปี พ.ศ. 2557 จากเดิมมูลค่าการผลิตเท่ากับ 

24,153,770 บาท เพ่ิมสูงขึ้นเป็น 124,470,700 บาท โดยในปี พ.ศ. 2559 กลุ่มอาการที่เติบโตอย่าง เห็น  
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ยาแก้ลม วิงเวียน
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ยาบ ารุงร่างกาย
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ยาทาบรรเทาอาการปวดเมื่อย (ยาส าหรับใช้ภายนอก)

ยาถ่าย หรือยาระบาย

ยากษัยเส้น หรือยาบรรเทาอาการปวดเมื่อย (ยาส าหรับ
ใช้รับประทาน)

ยาขับลม (แก้ท้องอืด ท้องเฟ้อ บ ารุงธาตุ)

ยาทา หรือดมบรรเทาอาการคัดจมูกเนื่องจากหวัด

ยาบรรเทาอาการเจ็บคอ

ยาบรรเทาริดสีดวงทวารหนัก
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ได้ชัดอีกกลุ่ม ได้แก่ ยาแก้ไอและขับเสมหะ มีมูลค่าการผลิตที่สูงขึ้นถึง 3.28 เท่าจากปี พ.ศ. 2557 จากเดิม

มูลค่าการผลิตเท่ากับ 278,202,746 บาท เพ่ิมสูงขึ้นเป็น 913,009,521 บาท  
 

ภาพท่ี 3.8 มูลค่าการผลิตยาแผนโบราณ 50 อันดับแรก ปี พ.ศ. 2559 

 
ท่ีมา: ส านักยา, ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

ทั้งนี้ มูลค่าการผลิตยาแผนโบราณในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 ใน 50 อันดับแรก พบว่า มีแนวโน้ม

เพ่ิมมากขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2559 มีมูลค่าการผลิตสูงถึง 3,593,300,886.26 ล้านบาท โดยกลุ่มยาแผนโบราณ

ที่มีมูลค่าการผลิตสูงที่สุด จ าแนกตามประเภทของอาการ ได้แก่ กลุ่มยาแก้ลม วิงเวียน มีมูลค่าการผลิตของ

ยาที่มีความต้องการในตลาดเป็นอันกับต้นๆ ประมาณ 991,862,013.03 ล้านบาท รองลงมา ได้แก่ กลุ่มยา

แก้ไอและขับเสมหะ มีมูลค่าเท่ากับ 913,009,521.37 ล้านบาท ซ่ึงมีศักยภาพและมีความต้องการของตลาด
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266,271,444.03

250,547,565.48

228,203,021.15 

124,470,700.00

118,339,969.20

55,559,072.00

38,080,160.00 

26,687,220.00

ยาบรรเทาริดสดีวงทวารหนัก ยาบรรเทาอาการเจ็บคอ

ยาทา หรือดมบรรเทาอาการคัดจมูกเน่ืองจากหวัด ยาขับลม (แก้ท ้องอืด ท ้องเฟ้อ บ  ารุงธาตุ)

ยากษัยเส้น หรือยาบรรเทาอาการปวดเมื่อย (ยาส าหรับใช้รับประทาน) ยาถ่าย หรือยาระบาย

ยาทาบรรเทาอาการปวดเมื่อย (ยาส าหรับใช้ภายนอก) ยารักษากลุ่มอาการทางสูติศาสตร์นรีเวชวิทยา

ยาบ ารุงร่างกาย ยาแก้ไอ ขับเสมหะ

ยาแก้ลม วิงเวียน
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ที่สูงเช่นเดียวกัน ล าดับถัดมาได้แก่กลุ่มยาประเภทยาบ ารุงร่างกาย มีมูลค่าประมาณ 580,270,200.00 ล้านบาท 

เป็นประเภทที่ก าลังได้รับความนิยม เนื่องจากการหันมาสนใจในด้านสุขภาพของผู้คนที่มากขึ้น ส่วนกลุ่ม 

ยารักษากลุ่มอ่ืนๆ ได้แก่ อาการทางสูติศาสตร์นรีเวชวิทยา ยาทาบรรเทาอาการปวดเม่ือย (ยาส าหรับใช้

ภายนอก) ยาถ่าย หรือยาระบาย ยากษัยเส้น หรือยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย (ยาส าหรับใช้รับประทาน)   

ยาขับลม (แก้ท้องอืด ท้องเฟ้อ บ ารุงธาตุ) ยาทา หรือดมบรรเทาอาการคัดจมูกเนื่องจากหวัด ยาบรรเทา

อาการเจ็บคอ ยาบรรเทาริดสีดวงทวารหนัก มีมูลค่าการผลิตสูงเป็นอันดับต้นๆ ของประเทศไทยตามล าดับ 
 

3.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณด้วยแบบจ าลองเพชร 

 แบบจ าลอง Diamond Model (Porter, 1990) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสามารถ ใน

การแข่งขัน โดยมีปัจจัยที่ก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 4 ปัจจัย คือ สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

(Factor Conditions) อุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related 

and Supporting Industries) และ บริบทของการแข่งขันและก ลยุ ทธ์ (Context for Firm Strategy 

Structure And Rivalry) ทั้งนี้  Porter ได้ให้ความส า คัญ ต่อบทบา ทของรัฐบาล (Government) ที่มี

ผลกระทบอย่างมาก ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อปัจจัยแวดล้อมทั้ง 4 ด้านใน Diamond ซ่ึงจะส่งผลต่อปัจจัย

ต่างๆ เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

  

ภาพท่ี 3.9 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Diamond Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: Michael E. Porter, The competitive Advantage of Nation, 1998 

 

  ทั้งนี้ ปัจจัยที่ก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขันทั้ง 6 ปัจจัย สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
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 3.3.1 สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) 

   หากพิจารณาถึงวัตถุดิบเริ่มต้นที่ใช้ในการผลิตยาแผนโบราณ พบว่า มักมาจากธรรมชาติ เป็น

ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมุนไพร ซ่ึงจัดเป็นวัตถุดิบส าคัญของการผลิตยาแผนโบราณ  ดังนั้น  

การวิเคราะห์สภาวะปัจจัยการผลิตของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณจึงมุ่งเน้นการพิจารณาถึงสถานการณวัตถุดิบ

สมุนไพรของประเทศไทย ซ่ึงจากการศึกษาพบประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบ ดังนี้ 

  1) แหลงวัตถุดิบของสมุนไพร จ าแนกแหล่งวัตถุดิบเป็น 3 แหล่ง 

    1.1)  วัตถุดิบที่ได้จากการปลูก ซ่ึงมีกลุมผปูลูกในลักษณะตางๆ ดังนี้ 

    (1) กลุมผูปลูกสมุนไพรสงโรงพยาบาล เชน กลุ่มสมุนไพรเกษตรอินทรีย์ บ้านดงบัง 

ที่ปลูกส งโรงพยาบาลเจ้าพระยาอภัยภูเบศร และกลุ มสมุนไพรที่ปลูกส ง 

โรงพยาบาลอูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงพยาบาลบางกระทุ ม จังหวัด

พิษณุโลก 

    (2) กลุ มผู ปลูกเ พ่ือแปรรู ปเองและจ า หน า ยแก ผู ต องการทั่ว ไปที่เ กิดจ า ก  

การรวมกลุ่มของเกษตรกรเป็นศูนยจ าหนาย 

    (3) กลุมผูปลูกเพ่ือแปรรูปเองและจ าหนายแกผูตองการทั่วไป ทั้งรูปแบบรายยอย

และการรวมกลุมกันเพ่ือจ าหนาย โดยเกษตรกรมักขาดความรูดานการจัดการ

เพ่ือใหไดคุณภาพวัตถุดิบที่ดีและสม่ าเสมอ 

   1.2)  สมุนไพรที่ไดจากแหลงธรรมชาติ ซ่ึงมีสมุนไพรหลากหลายชนิดในต ารับยาแผนโบราณ

ที่ตองเก็บจากปาธรรมชาติ เชน เปลือกอบเชย ก าลังเสือโคร่ง มะขามป้อม สมอไทย 

และกระวาน แต่มักพบปัญหา คือ ยังขาดการจัดการที่ดี และขาดการปลูกหรือขยาย

พันธุทดแทน ส่งผลให้สมุนไพรในธรรมชาติมีปริมาณลดน้อยลงอย่างต่อเนื่อง โดยบาง

ชนิดมีการขาดแคลน และมีความเสี่ยงที่อาจสูญพันธุไดในอนาคต 

   1.3)  สมุนไพรที่ได้จากการน าเข้า โดยการน าเขาสมุนไพรในปจจุบันมีปริมาณคอนข้า งสูง 

เนื่องจากสมุนไพรบางชนิดไมใชพืชท้องถิ่นของไทย เชน โกฐ เทียน หรือสมุนไพร

บางชนิดไมทราบแหลงปลูกและแหลงซ้ือ ดังนั้น การน าเข้าจึงมีความสะดวกมากกว่า 

พร้อมทั้งมีพอค้าคนกลางจัดการ หรือมีราคาต่ ากว่าที่ซ้ือในประเทศ ดังนั้น หากมี

การจัดการวัตถุดิบที่ดี รวมถึงมีการวางแผนการปลูกก็อาจลดการน าเขาได้ 
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  อนึ่ง สถานการณ์ด้านการผลิตของประเทศไทยในภาพรวม พบว่า มีการเพาะปลูก

สมุนไพรกระจายอยู่ทั่วประเทศ จากข้อมูลของสถานการณ์การผลิตและการตลาดพืช

สมุนไพร กลุ่มส่งเสริมพืชสมุนไพรและเครื่องเทศ ส านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร  

ปรากฏว่าในประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกสมุนไพรเป็นการค้ารวม 34,936 ไร่ โดยคิดเป็นผลผลิต

รวม 295,304 ตัน พืชสมุนไพรที่มีรายงานเนื้อที่การเพาะปลูก ประกอบด้วย กระเจี๊ยบแดง 

กระชายด า  กระวาน ขม้ินชัน ค าฝอย ชุมเห็ดเทศ ตะไคร้หอม บัวบก พลูคาว ไพล 

เพชรสังฆาต ดีปลี  ฟ้าทะลายโจร มะระขี้นก ว่านชักมดลูก ว่านหางจระเข้ หญ้าหวาน 

จันทน์เทศ พริกไทย ส้มแขก มะแขว่น พลู และสมุนไพรอ่ืนๆ  

   อย่างไรก็ตามในภาพรวมพบว่า พ้ืนที่ปลูกพืชสมุนไพรเป็นการค้ามีแนวโน้มลดลง 

เนื่องจากผลกระทบจากเกษตรกรมีทางเลือกในการผลิตพืชอ่ืนๆ และการขาดความชัดเจน

ของรัฐบาลในด้านตลาดสมุนไพร เกษตรกรที่ท าการเพาะปลูกพืชสมุนไพรเป็นเกษตรกร  

รายย่อยซ่ึงมีความรู้และเงินทุนจ ากัดในขณะที่ความต้องการสมุนไพรที่มีคุณภาพมีมา กขึ้น

จากกฎระเบียบทางการค้าที่ มีการ เปลี่ ยนแปลงไป นอกจากนี้แนวโน้มการผลิ ต มี  

ความต้องการผลิตยาต ารับซ่ึงต้องการใช้ส่วนประกอบของสมุนไพรที่หลากหลายมากขึ้น แต่

ใช้ในปริมาณน้อยไม่เพียงพอที่จะดึงดูดให้เกษตรกรปลูกได้ส่งผลให้เกิ ดสภาวะการขาด

แคลนวัตถุดิบ 

 2)  คุณภาพมาตรฐานของวัตถุดิบ 

  วัตถุดิบสมุนไพรถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนใหผลิตภัณฑยาแผนโบราณ และ

ยาพัฒนาจากสมุนไพรมีคุณภาพ นอกเหนือไปจากมาตรฐานการผลิตที่ ดี เนื่องจาก หาก 

การจัดการวัตถุดิบไม่ดี ขาดการควบคุมคุณภาพการปลูก พร้อมทั้ง การเก็บเก่ียวมี 

การปนเปอนเชื้อจุลินทรีย์ โลหะหนัก ยอมสะท้อนถึงผลิตภัณฑสุดทายที่แม้ว่าจะผลิต ด้วย

มาตรฐานGMP แต่อาจส่งผลให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่ ากวาเกณฑทีย่อมรับได  

   ทั้งนี้ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุขมีการด าเนินการ โครงการ

คุณภาพสมุนไพรไทย ซ่ึงมีวัตถุประสงค เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพยาและ

ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทยให ไดมาตรฐาน โดยการตรวจรับรองคุณภาพของวัตถุดิบ

สมุนไพร และผลิตภัณฑ์จากส มุนไพร โดยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพทาง เค มี   

การปนเปื้อนเชื้อจุลินทรีย์ การปนเปื้อนสารหนูและโลหะหนัก รวมทั้ง การปนเปื้อนสารพิษ

ตก ค้า งจ า กยาฆ า แมลง  ตา มมา ตร ฐา น  Thai Herbal Pharmacopoeia และ Thai 
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Pharmacopoeia และขอก าหนดมาตรฐานอ่ืนที่เปนที่ยอมรับ ซ่ึงจากการด าเนินโครงการ 

พบว่า กลุมวัตถุดิบสมุนไพรและผลิตภัณฑที่ไมผานเกณฑ สวนใหญ่เกิดจากปญหาที่ส า คัญ 

2 ประการ คือ 1)  การปนเปื้อนเชื้อจุลินทรีย์เกินเกณฑ์มาตรฐาน ซ่ึงอาจเกิดจากขั้นตอน

การเตรียมวัตถุดิบ ต้ังแตกระบวนการคัดเลือก การล้างท าความสะอาดไม ทั่ ว ถึ ง 

กระบวนการท าใหแหง การเก็บรักษาที่ไมเหมาะสม รวมไปถึงความสะอาดของภาชนะที่

เก็บ และสถานที่เก็บไมดีพอ และ 2) การมีปริมาณสารส าคัญต่ ากว่ามาตรฐาน ส่งผลให

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชยาไมดี 

  3) ระบบตลาดภายในประเทศ พบว่า ตลาดสมุนไพรในประเทศไทยมีศูนย์กลางอยู่ที่กรุงเทพฯ 

โดยมีตลาดค้าส่งที่จักรวรรดิ ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ค้าส่ง/ผู้น าเข้า และผู้ผลิตยาแผนโบราณ โดย

มีผู้ค้ารายใหญ่อยู่ประมาณ 13 – 15 ราย ในขณะที่ ผู้รวบรวมวัตถุดิบสมุนไพรจะกระจาย

อยู่ตามแหล่งส าคัญในจังหวัดต่างๆ เช่น สงขลา ราชบุรี นครปฐม นอกจากนั้น ราคาซ้ือขาย

สมุนไพรมีความผันผวนตามปริมาณผลผลิตและความต้องการใช้ อย่างไรก็ตามเม่ือเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ตลาดสมุนไพรจะต้องเผชิญสภาวะการแข่งขันสูงจากประเทศ

เพ่ือนบ้าน และสมาชิกอาเซียน ซ่ึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีความได้เปรียบในด้านการศึกษาวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยีเภสัช อุตสาหกรรม และการตลาดก็ตาม แต่ขณะเดียวกันยังต้องเร่ง

พัฒนาด้านการผลิตวัตถุดิบสมุนไพรควบคู่ไปด้วยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันในด้านอ่ืนๆ เช่น ด้านคุณภาพ ต้นทุน และแรงงาน เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับ

วัตถุดิบจากประเทศเพ่ือนบ้าน (กัมพูชา เวียดนาม ลาว และเมียนมา)  

     ทั้งนี้ ในส่วนของการผลิตปลายน้ าของประเทศไทยต้องมีการเตรียมมาตรการ ใน

การรับมือกับสินค้าสมุนไพรที่ผลิตในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ จีน และ

อินเดีย ที่มีการลงทุนด้านการผลิตและท าการค้าในประเทศสมาชิกที่มีความรุนแรงมากขึ้น 

 4) การน าเข้าและการส่งออก 

   4.1) การน าเข้า  

    ประเทศไทยมีการน า เข้าสมุนไพรทั้งในรูปวัตถุดิบและสารสกัด ในปี 2559 

การน าเข้าสารสกัดเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมยาแผนโบราณและอุตสาหกรรมต่อ เนื่ อง

คิดเป็นมูลค่า 17,950.70  ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 10.10 โดย

ประเทศคู่ค้าที่ส าคัญของไทย ได้แก่ สิงคโปร์ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และ

จีน 
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  4.2) การส่งออก 

     การส่งออกสมุนไพร ในแต่ละปีมีมูลค่าการส่งออกสมุนไพรของไทยไม่สูงมาก

นักเม่ือเปรียบเทียบสัดส่วนจากการน าเข้า เนื่องจากการผลิตเป็นไปเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการใช้ภายในประเทศ ไม่ได้ปลูกเพ่ือการค้าเป็นหลัก จึงยังคงมีปัญหาด้าน

มาตรฐานและคุณภาพ โดยเฉพาะวัตถุดิบและคุณประโยชน์ของสินค้า สินค้าที่ มี

แนวโน้มและเป็นที่ ต้องการของตลาดโลก คือ สารสกัดสมุนไพร ในปี 2560 มูลค่า

การส่งออกสมุนไพรไทยเท่ากับ 440.90 ล้านบาท โดยลดลง ร้อยละ 28.14 เม่ือ

เปรียบเทียบกับมูลค่าการน าเข้าในปี 2559 ซ่ึงเป็นผลมากจากการที่ในปี 2559 มี

มูลค่าการน าเข้าสูงถึง 613.53 ล้านบาท โดยตลาดที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ได้แก่ อินเดีย 

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 39.38 รองลงมา คือ เยอรมนี เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 32.19 

ฝรั่งเศส เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 28.35 ซ่ึงใกล้เคียงกับมาเลเซีย ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 25.81 

และอินโดนีเซีย เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 23.67 ส าหรับพืชสมุนไพรอ่ืนๆ ของไทยที่มี

ศักยภาพในตลาดสหภาพยุโรปจะเป็นสินค้าประเภทเครื่องเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยมี

เยอรมนีเป็นผู้น าข้ารายใหญ่เป็นอันดับสองของโลกรองจากสหรัฐอเมริกา โดย 

การน าเข้าส่วนใหญ่เน้นสรรพคุณด้านเสริมสุขภาพมากกว่าใช้เป็นยารักษาโรค เช่น

พริกไทย ยี่หร่า ลูกจันทน์ อบเชย และขิง โดยเยอรมนีน าเข้าเข้าพริกไทยจากโลกมี

สัดส่วนสูงถึง ร้อยละ 30 ของมูลค่าน า เข้าพริกไทยโดยรวมของสหภาพยุโรป  

โดยสมุนไพรและเครื่องเทศของไทยที่มีลู่ทางขยายตลาดในเยอรมนี ได้แก่ พริกไทย 

พริกตระกูลแคปซีกัม และพิเมนตา และเครื่องเทศผสม ซ่ึงเป็นเครื่องเทศและ

สมุนไพรที่เยอรมนีน าเข้าจากไทยมากเป็นอันดับต้นๆ 
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ตารางท่ี 3.1 มูลค่าการน าเข้าและส่งออกสมุนไพรของประเทศไทย 

ประเภท 
มูลค่า (ล้านบาท) อัตราการขยายตัว (ร้อยละ) 

2558 2559 2560 2560 
 (ม.ค.-มิ.ย.) 

2561 
 (ม.ค.-มิ.ย.) 

2558 2559 2560 2560 
 (ม.ค.-มิ.ย.) 

2561 
 (ม.ค.-มิ.ย.) 

การส่งออก 
สมุนไพร 433.99 613.53 440.90 232.37 157.90 -1.57 41.37 -28.14 -20.36 -32.05 
สารสกัด 
จากสมุนไพร 

211.51 319.09 408.47 247.03 205.33 -6.85 50.87 28.01 68.07 -16.88 

การน าเข้า 
 

สารหอม
ระเหยสกัด
จากพืช 

16,316.7 17,950.7 18,224.9 9,076.8 9,675.9 2.87 10.01 1.53 1.49 6.60 

ท่ีมา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
 

    อนึ่ง หากพิจารณาความต้องการของตลาดโลกในการใช้สมุนไพรจากข้อมูล 

การคาดการณ์ของ Global Industry Analysts,Inc. พบว่า เม่ือจ าแนกประเภทของ 

การบริโภค สมุนไพรเป็นกลุ่มสินค้าที่ มีศักยภาพมากที่สุดในตลาดอาหาร ผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร (Nutraceuticals) และเวชส าอาง (Cosmeceuticals) ซ่ึงมีการเจริญเติบโต

อย่างต่อเนื่อง หากพิจารณาในส่วนแบ่งตลาดที่เก่ียวกับการใช้สมุนไพรเพ่ือรักษาโรค 

พบว่าส่วนใหญ่เป็นการใช้สมุนไพรเพ่ือรักษาแบบตะวันตก (Western Herbalism) 

สัดส่วนประมาณร้อยละ 50.9 เพ่ือการรักษาแบบจีน ร้อยละ 34.6 ธรรมชาติบ าบัด

ร้อยละ 8.2 และอายุรเวท ร้อยละ 6.3 ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาขนาดของตลาด

การบริโภคสมุนไพรที่มีอัตราการขยายตัวมากที่สุด ได้แก่ ตลาดสมุนไพรในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิก ที่มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อปีประมาณ ร้อยละ 9.1 นอกจากนั้น 

จากการคาดการณ์ของ Global Industry Analysts,Inc. (2015) ประมาณการณ์ว่า

ภายในปี 2563 ตลาดโลกด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรเสริ มอาหาร และการรักษา ด้วย

สมุนไพร จะมีมูลค่าเท่ากับ 1.15 แสนล้านเหรียญสหรัฐ 
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ภาพท่ี 3.10 ความต้องการของตลาดโลกในการใช้สมุนไพร 

 

ท่ีมา: https://strategyr.com/MarketResearch/Herbal_Supplements_and_Remedies_Market_Trens.asp 
(Feb.,2015) 
     นอกจากนั้น หากพิจารณาในมิติของความต้องการสมุนไพรของประเทศไทย

ในตลาดต่างประเทศ โดยวิเคราะห์จากสถานการณ์ความต้องการผลิตภัณฑ์สุขภาพ

ในภูมิภาคต่างๆ ที่มีมูลค่าทางการค้าและความต้องการสูง แบ่งออกเป็นภูมิภา คทั่ว

โลก พบอัตราการขยายตัวของความต้องการจ าแนกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย  

1) อัตราการขยายตัวมากกว่า ร้อยละ 10 2) อัตราการขยายตัว ร้อยละ 6 -10  

3) อัตราการขยายตัว ร้อยละ 2-5 4) อัตราการขยายตัว ร้อยละ 0-1 และ 5) อัตรา

การขยายตัวน้อยกว่า ร้อยละ 1 (ภาพที่ 3.11) โดยภูมิภาคที่มีการขยายตัวของความ

ต้องการสมุนไพรไทยสูงสุด ได้แก่ ภูมิภาคเอเชีย และอเมริการได้ ในขณะที่ ภูมิภาค

ที่มีอัตราการขยายตัวของความต้องการน้อยที่สุด คือ ภูมิภาคอเมริกาเหนือ 

 
  
 

 

 

 



รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             3-19 

ภาพท่ี 3.11 แนวโน้มการขยายตัวของผลิตภัณฑ์สมุนไพรของโลกในช่วงปี 2009 - 20101  

 
ท่ีมา: ส านักธุรกิจบริการและโลจิสติกส์การค้า, กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, กระทรวงพาณิชย์ 

  ทั้งนี้  หากพิจารณาในประเด็นด้านความต้องการสมุนไพรไทยในตลา ด

ต่างประเทศสามารถจ าแนกรายละเอียดได้ดังนี้ 

 1)  เอเชีย 

     ทวีปเอเชียเป็นทวีปที่ มีควา มน่าสนใจ ในการส่ งออกผลิตภัณฑ์ ที่ มี

ส่วนประกอบของสมุนไพรมากที่สุดเนื่องจาก มีวัฒนธรรมที่มีความคล้ายคลึงกับ

ประเทศไทย รวมถึงผู้คนมีความเชื่อถือทั้งทางด้านสังคมและศาสนาในการใช้สมุนไพร

เพ่ือการรักษามาช้านาน จากมูลค่าการส่งออกสมุนไพรของประเทศไทยพบว่ากลุ่ม

ประเทศที่น่าสนใจในการศึกษาความต้องการด้านการตลาดประกอบด้วย ตลาดกลุ่ม

ประเทศ CLMV  

  1.1) ตลาดกลุ่มประเทศ CLMV  

      ผลิตภัณฑ์สุขภาพของประเทศไทยได้รับความนิยมและเชื่อถือ 

ในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบและกระบวนการผลิต นอกจากนี้ประเทศ 

ในกลุ่ม CLMV ยังสามารถรับทราบข่าวสารจากการติดตามทีวีของประเทศ

                                                                 
1 นลินี โหมาศวิน, โอกาสตลาดธุรกิจสมุนไพรในตลาดอาเซียน, ส านักธุรกิจบริการและโลจิสติกส์การค้า, กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง 

   ประเทศ, กระทรวงพาณิชย์ 
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ไทยท าให้การโฆษณาสินค้าสมุนไพรให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคใน CLMV 

เป็นเรื่องไม่ยาก และประเทศ CLMV นิยมการรักษาสุขภาพด้วยยาและ

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นทุนเดิมด้วย นอกจากนี้ผลจากการเปิดประชา คม

เศรษฐกิจอาเซียนและข้อตกลงการค้าแบบทวิภาคีท าให้ประเทศไทยมี 

ข้อได้เปรียบด้านประสบการณ์การศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เภสัช

อุตสาหกรรมและการตลาด อย่างไรก็ตามในภาคการผลิตวัตถุดิบสมุนไพรมี

ความจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาศักยภาพและความสามารถตามมาตรฐานของ

ข้อตกลงที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้เกษตรกรในประเทศสามารถผลิตผลิตภัณฑ์

สมุนไพรที่มีคุณภาพ ด้วยการพัฒนาทั้งด้านคุณภาพการผลิต ต้นทุนและ

แรงงาน เพ่ือแข่งขันกับวัตถุดิบราคาถูกจากประเทศสมาชิก CLM 

  1.2) กัมพูชา2 

     จากลักษณะภูมิประเทศที่มีความคล้ายคลึงกับประเทศไทยท าใ ห้

สมุนไพรที่เพาะปลูกในประเทศกัมพูชามีความคล้ายคลึงกับประเทศไทย

และเพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ สามารถหาซ้ือได้ตามท้องตลาด

อย่างเพียงพอ ท าให้มีการน าเข้าจากประเทศไทยน้อย รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ มี

ส่วนประอบของสมุนไพรอ่ืนๆ เช่น ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไม่เป็นที่นิยม 

นอกจากนี้การน าไปใช้เป็นวัตถุดิบก็มีไ ม่มาก เนื่อ งจากไม่ มีโรง งา น

อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการผลิตภายในประเทศ เนื่องจากพืชสมุนไพร 

อาทิเช่ น ขม้ินชัน ไพล กระชายด า  เปนพืชที่ กัมพูชาสามารถปลูกได

เช่นเดียวกับไทย และมีไวส าหรับบริโภคภายในประเทศไดอยางเพีย งพอ

ชาวตลอดป ประกอบกับชาวกัมพูชายังคงเคยชินกับการใชสมุนไพรที่ซ้ือสด 

และหาไดทั่วไปตามทองตลาดเพ่ือน ามารักษาโรค ดังนั้น ผลิตภัณฑ

สมุนไพรที่น ามาแปรรูปซ่ึงมีราคาแพงกวาจึงยังไมเปนที่ตองการของตลาด

มากนักในปจจุบัน ดังนั้น ตลาดกัมพูชายังไมใชเปาหมายในการสงออกผลิต

ภัณฑสมุนไพรของไทยในปจจุบัน 

 

 

                                                                 
2 ตลาดสมุนไพรไทยในกัมพูชา, ส านักส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงพนมเปญ, 11 เมษายน 2560 
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  1.3)  เมียนมา3 

    ส าหรับประเทศเมียนมาพบว่า รัฐฉานเป็นพ้ืนที่หลักในการผลิต

สมุนไพร โดยบริเวณที่มีการผลิตมากที่สุดคือ เชียงตุงและบริเวณเมืองตองจี  

ผลิตยาแก้ท้องอืด ท้องเฟ้อ แก้เป็นลม แก้อาเจียน และแก้อาหารเป็นพิษ 

โดยขายตลาดในประเทศเท่านั้น การผลิตยาในเมียนมาไม่ต้องขอ  

ขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานก ากับดูแลด้านอาหารและยา ของเมียนมา

เนื่องจากเป็นยาสมุนไพร แต่ต้องขออนุญาติจากหน่วยงานที่อนุมัติเก่ียวกับ

ยาสมุนไพรภายใต้สังกัดกระทรวงสาธารณสุขของเมียนมา  ประชาชน 

เมียนมาส่วนใหญ่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรภายในประเทศซ่ึงใช่วัตถุดิบ

ชนิดน าเข้าจากจีนและอินเดียเป็นส่วนใหญ่เนื่องจากผลิตในประเทศไม่

เพียงพอ ได้แก่ อบเชย ชะเอม เม็ดกระวาน และใบยี่หร่า เหตุผลท่ีท าให้

ประชาชนเมียนมานิยมยาสมุนไพร เพราะเชื่อว่ายาสมุนไพรมีผลกระทบต่อ

ร่างกายน้อยกว่ายาแผนปัจจุบัน โดยยาสมุนไพรที่ใช้ในเมียนมาส่วนใหญ่จะ

ผลิตขึ้นเอง และน าเข้าจากจีนและอินเดียต่ ากว่า ร้อยละ 10 ส่วน 

การน าเข้าจากไทยจะเป็นประเภทยาดมและยาทา ปัญหาของอุตสาหกรรม

ยาสมุนไพรในเมียนมา คือ ขาดแคลนวัตถุดิบ ขาดเทคโนโลยีการผลิต และ

การท าบรรจุภัณฑ์ที่ยังไม่พัฒนา ขณะที่ประเทศไทยมีเทคโนโลยีการผลิตที่

ดีกว่าต้ังแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า  

  1.4) เวียดนาม4 

     ประเทศเวียดนามเปนแหลงวัตถุดิบสมุนไพร สามารถปลูกเองใน

ประเทศได้หลากหลายและยังถูกน าไปใช้ผลิต  ยาสมุนไพรหรือยาแผน

โบราณภายในประเทศ วัตถุดิบที่เปนสมุนไพรและยาแผนโบราณมีปริมาณ

ร้อยละ 90 น าเข าจากจีน ส วนที่เหลือมีการปลูกในเวียดนาม เช น  

อารติโชก และหญ้าปกแมลงวัน  

 

                                                                 
3 พรรณี ต้ังใจสถาปัตย์, บทความพิเศษเร่ืองสมุนไพรไทย-เมียนมา, ส านักข่าว กรมประชาสัมพันธ์, 26 เมษายน 2561 
4 ตลาดยาในเวียดนาม, ส านักส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงฮานอย, 6 มกราคม 2558 
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  1.5) ประเทศมาเลเซีย5 

     จากการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้บริโภคในประเทศมาเลเซีย

พบว่าประชากร ในช่ วงอา ยุ 40 ปีขึ้นไปนิยมบริโภคผลิ ตภั ณฑ์ ที่ มี

ส่วนประกอบของส มุน ไพร เนื่ องจากค า นึงถึงผลที่ เกิ ด ต่อสุ ข ภา พ  

ในประเทศมาเลเซียมีการแบ่งประเภทของสมุนไพรออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 

ยาแผนโบราณ อาหารเสริม น้ ามันหอมระเหย และเครื่องส าอาง รวมถึง

ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการดูแลผิวพรรณ  ซ่ึงมีแนวโน้มการใช้เพ่ิมขึ้นในทุกกลุ่ม 

สมุนไพรของประเทศไทยถูกน าเข้าไปยังประเทศมาเลเซีย เพ่ือใช้ในทาง

เภสัชกรรมมากที่สุด โดยอยู่ในล าดับที่ 12 ของสัดส่วนการน าเข้าทั้งหมด 

โดยส่วนใหญ่วัตถุดิบสมุนไพรที่น าเข้าไปยังประเทศมาเลเซียมาจา กจีน 

ฮ่องกง และอินเดีย คิดเป็นส่วนแบ่งประมาณ ร้อยละ 70 ของมูลค่า 

การน าเข้าทั้งหมด ทั้งนี้ แนวโน้มทางการตลาดของผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย

พบว่า เครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์เสริมความงาม และผลิตภัณฑ์สปาประเภท

ออร์แกนิกส์ เป็นกลุ่มสินค้าที่ได้รับความนิยมสูง ส่งผลให้ร้านค้าส่วนใหญ่

ต้องการสินค้าประเภทดังกล่าวมากขึ้น ส าหรับตลาดอาหารเสริม พบว่า มี

แนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องจากกระแสรักสุขภาพ แต่ยังมีข้อจ า กัดใน

ปัจจัยทางด้านราคา  

  1.6) ประเทศอินโดนีเซีย 

     ประเทศอินโดนีเซียถือเป็นคู่แข่งของประเทศไทยทั้งทางด้าน

สินค้าและบริการเนื่องจากมีความคล้ายคลึงกับประเทศไทย ทั้งทางด้าน

ลักษณะภูมิประเทศ และความก้าวหน้าในการพัฒนาอุตสาหกร รม 

อย่างไรก็ตาม อินโดนีเซียยังเป็นตลาดสมุนไพรที่น่าสนใจ เนื่องจากมีอัตรา

ของการใช้สมุนไพรในประเทศสูงมาก โดยมีผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพรหรือ 

JAMU ใช้ในผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณโดยเรียกการรักษาว่า Dukun  

ซ่ึงคล้ายกับยาสุมนไพรของประเทศไทย ทั้งนี้ ข้อได้เปรียบ คือ มีการใช้

มากกว่า ร้อยละ 75 เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณการใช้ยาแผนปั จจุบัน

                                                                 
5 ธเนศ เจยเสนานนท์, ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรในมาเลเซีย,ส านักส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงก าลาลัมเปอร์, 12  
  เมษายน 2560 
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ทั้งหมด และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ สมุนไพรส่วนใหญ่ที่น ามาใช้และ

เป็นที่ ต้องการ ประกอบด้วย ขม้ินชัน ยอ และน้ า มันหอมระเหยที่มี

คุณภาพสูง ยาสมุนไพรที่ได้รับความนิยม ได้แก่ ยาแก้ไอ ยาแก้หวัด และ

ยาแก้แพ้ นอกจากนั้น พบว่าผู้ใช้สมุนไพรมีไม่จ ากัดอายุ แต่อย่างไรก็ตาม

เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และมีรายได้ที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม  

ส่งผลให้ราคามีผลกระทบ ต่อการจั ดสิ นใจ ซ้ือสูง ส าหรับช่องทา ง  

ในการขายมีความหลากหลาย เช่น ร้านค้าปลีก ซุปเปอร์มาเก็ต และร้าน

สะดวกซ้ือตามแหล่งชุมชน 

  1.7) ประเทศอินเดีย  

     ประเทศอินเดียเป็นประเทศที่มีความหลากหลายของสมุน ไพร 

และมีการพัฒนาอุตสาหกรรมสมุนไพรมาอย่างยาวนานเช่นเดียวกับ

ประเทศจีน โดยประเทศอินเดียมีพืชสมุนไพรที่ขึ้นทะเบียนมากที่สุ ดใน

โลกประมาณ 250,000 ชนิด โดยใช้ในทางอายุรเวท สิทธา Unani และ 

Homeotherapy นอกจากนี้ ยังมีสูตรต ารับส าหรับการรักษาโรคมา กถึง 

25,000 สูตร ซ่ึงบริเวณที่มีการเพาะปลูกมาก คือ เทือกเขาหิมาลัย โดย

สมุนไพรส าคัญ ได้แก่ กระเพรา ขม้ินชัน ใบกระวาน ผักชี ลูกซัด 

กระเทียม พืชจ าพวกสะระแหน่  ขิง และเครื่องเทศอ่ืนๆ โดยประเทศ

อินเดียน าเข้าสมุนไพรจ าเป็นที่ไม่สามารถปลูกให้เพียงพอในประเทศจาก

จีน สหรัฐอเมริกา และบราซิล และอินเดียส่งออกสมุนไพรมายังปร ะเทศ

ไทยคิดเป็นมูลค่า  ร้อยละ 0.5 จากมูลค่าการส่งออกทั้งหมด หรือ 

ล าดับที่ 21 และส าหรับสินค้าของประเทศไทยที่มีการส่งออกไปยั ง

ประเทศอินเดีย ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์จากมันส าปะหลัง เครื่องเทศและ

สมุนไพร น้ ามันพืช ผลไม้สดแช่เย็น แช่แข็งและแห้ง ถั่วชนิดต่างๆ และ

สินค้าปศุสัตว์ 

  1.8) ประเทศจีน และฮ่องกง 

   (1) ประเทศจีน 

     ส มุน ไพร ไทยที่ ไ ด้ รับความนิ ยมในตลาดของประเทศจีน

ประกอบด้วย ขม้ินชัน ไพล ใบบัวบก และกระชายด า ซ่ึงในปี 2559 
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ประเทศจีนมีการน าเข้าผลิตภัณฑ์ ดังกล่าวมากถึง 186 ล้านบาท โดยเป็น

วัตถุดิบสมุนไพร 137 ล้านบาท และสารสกัดสมุนไพร (บดเป็นผลและ 

ท าเป็นน้ ามัน) 49 ล้านบาท โดยเม่ือเปรียบเทียบมูลค่าการน าเข้า คิดเป็น

อันดับ 2 ของทั้งหมด โดยผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยที่มีโอกาสในประเทศจีน

ประกอบด้วย 1. กลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรแก้ปวดเม่ือย 2. กลุ่มผลิตภัณฑ์

สมุนไพรที่ใช้ในธุรกิจสปา และ 3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาดมและยาหม่อง 

อย่างไรก็ตาม การเข้าสู่ตลาดจีนไม่ใช่เรื่องที่สามารถท าได้ง่ายโดย ดังนั้น

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่จะขายได้นักท่องเที่ยวชาวจีนที่เข้ามา ท่องเที่ย วใน

ประเทศไทย นักท่องเที่ยวจะต้องรู้จักผลิตภัณฑ์ก่อน และได้ทดลองใช้ 

และควรมียกระดับอุตสาหกรรมให้เกิดมูลค่าเพ่ิม เช่น การมีนวัตกรรมของ

สินค้า เป็นต้น 

   (2) ฮ่องกง  

     พฤติกรรมการบริโภคสมุนไพรของประชาชนฮ่องกงมักนิ ยมใช้

ผสมกับอาหาร เครื่องปรุงรส ขนม และเครื่องด่ืม ซ่ึงเป็นอิทธิพลมาจาก

วัฒนธรรมของประเทศจีน อีกทั้งยังใช้เป็นส่วนประกอบของเวชภัณฑ์ โดย

พืชสมุนไพรที่นิยมบริโภค ได้แก่ พริกไทย ถังเฉ้า เก๋าก้ี เขากวาง ใบชา 

เห็ดหอม ป๋วยก๊ัก หม่าล่า เปลือกส้ม เป็นต้น ซ่ึงมักน าเข้าในรูปแบบสินค้า

อบแห้ง เพ่ือปรุงร่วมกับวัตถุดิบอ่ืนๆ โดยอาศัยการต้มหรือการหมัก  

การน าเข้าสมุนไพรมีทั้งจาก อิหร่าน อินเดีย ไทย และสเปน ส าหรับ

ฮ่องกงมีการน าเข้าจากไทยในปี 2559 มากกว่า 1.39 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

คิดเป็นปริมาณเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 161.9 จากปีที่ 2558 โดยสินค้าน าเข้าจาก

ไทยส่วนใหญ่ ได้แก่ พืชอบแห้ง เครื่องแกง เครื่องหอม เครื่องเทศผสม

สองชนิดขึ้นไป และขิง เป็นต้น ส าหรับโอกาสของผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย 

ควรมุ่งเน้นด้านการบริโภคและการบริการ โดยสามารถจ าแนกออกเป็น  

3 กลุ่มใหญ่ ประกอบด้วย ด้านการบริโภคควรเน้นในด้านอาหารที่มี

ส่วนประกอบของสมุนไพร ด้านภาคบริการควรเน้นในสินค้าสปาที่มี

ส่วนประกอบของสมุนไพร และเน้นวัตถุดิบตอบสนองตลาดออแกนิกส์

เพ่ือส่งเสริมการขยายตัวในส่วนผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อสุขภาพ 
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 2) ยุโรป 

   ผู้บริโภคในตลาดยุโรปมีแนวโน้มความสนใจในการบริโภคอาหารจาก

ต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยสินค้าสมุนไพรสามารถเข้าไปยังกลุ่มประเทศยุโรป

ได้ รวมทั้งหากพิจารณาจากพ้ืนที่ในทวีปยุโรปจะพบว่ามีพ้ืนที่ไม่เหมาะสมต่อ  

การเพาะปลูกสมุนไพรและเครื่องเทศ จึงจ าเป็นต้องน าเข้าสินค้าเหล่านี้ และมี

แนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นในทุกปี ตัวอย่างจากกลุ่มประเทศนอร์ดิกส์ พบว่า ผลิตภัณฑ์

จากพืช เช่น ขม้ินชัน พริกในตระกูลไปเปอร์ ขิง วนิลา อบเชย กานพลู และ

จันทน์เทศ มีการน าเข้าในปริมาณสูงและมีความต้องการที่เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น

ตลาดยุโรปโดยเฉพาะกลุ่มประเทศนอร์ดิกส์จึงมีความน่าสนใจเนื่องจากมี

แนวโน้มการบริโภคเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะขม้ินชัน และเครื่องเทศ  

 

  จากสถานการณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่ า วัตถุดิบสมุนไพรของประเทศ  

ขาดการบริหารจัดการที่เป็นระบบ พร้อมทั้ง ขาดการสนับสนุนด้านนโยบายที่ชัดเจนจากภาครัฐ ส่งผลให้ 

การด าเนินงานที่ผ่านมาขาดแนวทางที่ชัดเจน ดังนั้น แนวทางที่จะช่วยลดปัญหาและยกระดับคุณภาพ

สมุนไพรให้ดีขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพ ต้ังแต่กระบวนการปลูก  

การเก็บเก่ียวและการผลิต โดยแนวทางการด าเนินการท าได้หลากหลายแนวทาง เช่น แนวทางขององค์การ

อนามัยโลก เก่ียวกับหลักปฏิบัติที่ดีทางเกษตร ในการเพาะปลูกและการเก็บเก่ียวส าหรับพืชสมุนไพร (WHO 

guidelines on Good Agricultural and Collection Practices (GACP) for medicinal plants) ซ่ึงเป็น

หลักเกณฑ์ทีร่วมถึงกระบวนการหลังการเก็บเก่ียว แต่หลักเกณฑ์ที่ใช้นี้ยังคงให้การยอมรับให้มีการใช้สาร เคมี

ทางการเกษตร ยาก าจัดศัตรูพืชและวัชพืชได้ ซ่ึงการน าหลักเกณฑ์นี้มาใช้ส าหรับพืชที่เป็นต้นทางการผลิต 

ยาแผนโบราณและยาสมุนไพร ส าหรับผู้บริโภคจะต้องค านึงถึงการสะสมในรางกาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดโทษต่อ

มนุษย์ และยังกระทบต่อระบบนิเวศได้ ทั้งนี้ ปรากฏอีกแนวทางหนึ่งซ่ึงเปนแนวทางการเกษตรที่ปฏิ เสธ  

การใช้สารเคมีโดยสิ้นเชิง คือ ระบบเกษตรอินทรีย์ โดยมีหลักเกณฑ์ในการเพาะปลูก และการเก็บ เ ก่ียว

คล้ายคลึงกับระบบ GAP แต่จะไม่มีการใช้สารเคมีใดๆ ในการเพาะปลูก ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อทั้งผู้บริโภคและ 

ผูป้ลูก รวมทั้ง ไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สมุนไพรได้  
 

 

 



รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             3-26 

 3.3.2 สภาวะอุปสงค์ (Demand Conditions) 

   1) สภาวะอุปสงค์ภายในประเทศ 

   หากพิจารณาถึงความต้องการบริโภคยาแผนโบราณในปัจจุบันของผู้บริโภค พบว่า  

มีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากการที่ผู้บริโภคตระหนักถึงความส าคัญของคุณสมบัติจาก 

ยาสมุนไพรที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกายและสุขภาพน้อยกว่าอันตรายจากพิษของ

สารเคมีในยาแผนปัจจุบัน ประกอบกับแนวโน้มที่ เพ่ิมขึ้นของกระแสความใส่ใจในสุขภา พ

ของผู้บริโภค และปัจจัยด้านราคาจ าหน่ายของยาจากสมุนไพรที่ ต่ ากว่ายาแผนปัจจุบัน 

โดยเปรียบเทียบ ส่งผลให้อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ิมขึ้น

อย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี และการศึกษาวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์  

ที่เก่ียวข้องได้เพ่ิมขีดความสามารถในการใช้สมุนไพรและสารสกัดต่างๆ ก่อให้เกิด 

การยอมรับทั้งในวงการแพทย์ที่เพ่ิมมากขึ้นจากอดีตที่ ไม่มีงานวิจัยทางการแพทย์รองรับ

มากเพียงพอ ยาแผนโบราณจึงยังไม่ถูกใช้อย่างกว้างขวาง  

   นอกจากนั้น ยังปรากฏเหตุผลเบื้องหลังกระแสดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ การเพ่ิมขึ้น

อย่างรวดเร็วของโรค NCDs (Non-Communicable diseases) คือ โรคซ่ึงไม่ได้เกิดจาก

การติดเชื้อโรค เช่น ความดันโลหิต โรคหัวใจ เบาหวาน และมะเร็ง  รวมถึงโรคเรื้อรัง

ประเภทต่างๆ ซ่ึงยาแผนโบราณจากสมุนไพรนอกจากจะมีสรรพคุณรักษาโรคทั่วไปยัง มี

สรรพคุณรักษากลุ่มโรคเรื้อรังด้วย โดยการรายงานจากที่ประชุม World Economic 

Forum ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี พ.ศ. 2558 มีการประมาณการว่าในปี ค.ศ. 2050 ประชากร

กว่าครึ่งหนึ่ง หรือ 4,600 ล้านคน จะป่วยเป็นโรค NCD อย่างน้อยคนละหนึ่ง โ ร ค 

หมายความว่ากลุ่มยารักษาโรค NCD จะมีมูลค่าที่เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสภาพ

เศรษฐกิจของไทยมีแนวโน้มการขยายตัวที่ต่ า เนื่องจากเศรษฐกิจโลกโดยรวมมีสัญญา ณ

ชะลอตัวลดลงอย่างชัดเจน ส่งผลให้รัฐบาลต้องมีนโยบายในการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน รวมถึงผู้บริโภคมีสภาวะต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาสุขภาพที่สูงขึ้น  

ตามแนวทางของการแพทย์กระแสหลัก นอกจากนี้ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การลดลงของ

รายได้ครัวเรือน รวมทั้งการไม่ครอบคลุมของสิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาลของร ะบบ

ประกันสุขภาพ (ทั้งที่ด าเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน) ประเด็นเหล่านี้สร้างแรงกดดัน

ให้ประชาชนมีความจ าเป็นต้องบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลให้อยู่ในระดับ

ที่ควบคุมได้ ยิ่งไปกว่านั้นความสามารถของระบบสารสนเทศ ระบบอินเตอร์เน็ตทั้งในด้าน
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การเจาะกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย และความรวดเร็วและครอบคลุม ทั้งในลักษณะของร้านค้า

ปลีกออนไลน์ เว็บไซต์ที่มีการน าเสนอวิดีโอในการโฆษณา และชี้แจงสรรพคุณต่างๆ และ

เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ เป็นช่องทางในการโฆษณา การส่งเสริมการตลาดรวมทั้ง  

การกระจายผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

   ดังนั้น แนวโน้มดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้การรักษาด้วยยาสมุนไพรเป็นแนวโน้ม

ขยายตัวตามกระแสการรักษาสุขภาพที่ก าลังเพ่ิมขึ้น เนื่องจากเป็นทางเลือกใหม่ของ

ผู้บริโภคในการรักษา พร้อมทั้ง ภาครัฐเล็งเห็นการให้ความส าคัญในการเพ่ิมมาตรฐาน 

ให้เป็นที่ยอมรับในราคาที่ ต่ ากว่าแพทย์กระแสหลัก โดยส่วนที่สามารถสร้างรายได้และ 

ผลก าไรมากที่สุด ได้แก่ ส่วนของการใช้สมุนไพรเพ่ือเป็นยารักษาโรคและอาหารเสริม

โดยเฉพาะในส่วนที่มีคุณสมบัติในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน การส่งเสริมการท างานของระบบ

ร่างกายการให้พลังงาน การเสริมสร้างความแข็งแรง รวมทั้งการผ่อนคลาย  

   อนึ่ง เม่ือศึกษาข้อมูลทุติยภูมิจากข้อมูลการใช้สมุนไพรและการแพทย์แผนไทยใน

โรงพยาบาล พบว่า มูลค่าการใช้ยาสมุนไพรไทย เฉพาะ 24 รายการ จากยาแผนไทยที่บรรจุ

ในบัญชียาหลักแห่งชาติ 71 รายการ พบว่ามีมูลค่าการใช้ราวปีละ 14 ,000 ล้านบาท และมี

แนวโน้มที่จะได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากสภาวะทางสังคมที่ก าลังเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุ การรักษาโดยใช้สมุนไพรจึงมีโอกาสในการขยายตัวมากในอนาคตอย่าง

แน่นอน 

 

2) อุปสงค์ภายนอกประเทศ 

    ตลาดยาแผนโบราณมีการขยายตัวอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยในแถบทวีปอเมริกา

เหนือ ยุโรปตะวันตก ออสเตรเลีย มีการควบคุมอย่ างเข้มงวดและผู้บริโภคไม่นิยมใช้

สมุนไพรมากนักส่งผลให้ตลาดยาแผนโบราณมีอัตราการขยายตัวต่ า เม่ือเปรียบเทียบ กับ

ภูมิภาคแถบเอเชียแปซิฟิก ละตินอเมริกา และตะวันออกกลาง ซ่ึงตลาดมีอัตราการขยายตัว

สูง สืบเนื่องจากวัฒนธรรมในการใช้ยาแผนโบราณ และลักษณะภูมิประเทศที่สามารถ

เพาะปลูกวัตถุดิบที่หลากหลายและมีคุณภาพได้ นอกจากนี้ การรักษาแบบตะวันออก เช่น 

ยาแผนจีนโบราณ ยาอายุรเวชของประเทศอินเดีย ได้รับความสนใจน ามาใช้เพ่ือการรั กษา

มากขึ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยสนับสนุน ด้านผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ และงานวิจัย 

ที่สนับสนุนผลการรักษา นอกจากนั้น สาเหตุหลักที่ท าให้ยาแผนโบราณได้รับความนิยม  
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ในการใช้เพ่ือรักษายังประกอบด้วย ความเชื่อถือทางวัฒนธรรม การเข้าถึงที่ง่าย และราคา

สมเหตุสมผล ดังนั้น  ความต้องการยาแผนโบราณจึงมีแนวโน้มแตกต่างกันตามปัจจัยที่

กล่าวถึงข้างต้น และสามารถกล่าวโดยละเอียดได้ว่า ความต้องการในตลาดต่างประเทศของ

ยาแผนโบราณมีแนวโน้มสูงในประเทศแถบทวีปเอเชีย โดยมีการคาดการณ์ว่าภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิกเป็นภูมิภาคที่มีแนวโน้มการเจริญเติบโตที่รวดเร็วท่ีสุด โดยมีอัตราการเจริญเติบ โต

เฉลี่ ย  (CAGR)  เท่ า กับร้ อยละ 9.1 ตลอดช่ ว งร ะยะเวลา ของ กา รประมาณการ  

(ปี พ.ศ. 2556-2563) ผลการณ์คาดการณ์ดังกล่าวมีที่มาจากลักษณะวัฒนธรรมประเพณี

ของภูมิภาคที่มีความเชื่อมโยงกับการใช้สมุนไพรเพ่ือเป็นการรักษาและดูแลสุขภาพ และ

ความเชื่อม่ันเก่ียวกับประสิทธิผลและความปลอดภัยของสมุนไพร และส่วนประกอบที่เป็น

สมุนไพรของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศที่มีรากฐานเก่ียวกับสมุนไพรอย่างมาก

อย่างประเทศอินเดียและจีน ยังได้มีการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมอย่างครบถ้วนที่เอ้ือให้เ กิด

การใช้สมุนไพรในลักษณะที่ทันสมัยเพ่ิมขึ้นภายในภูมิภาค โดยประเทศจีนมีฐานะเป็นหนึ่ง

ในผู้ผลิต (Supplier) สมุนไพรที่ เป็นอาหารเสริมรายใหญ่ให้แก่ตลาดสหรัฐอเมริกาและ

ตลาดยุโรปตะวันตก 

   นอกจากนี้ หากพิจารณาในลักษณะของการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาแล้วภู มิภาค

เอเชียแปซิฟิกเป็นภู มิภาคที่มีขนาดของตลาดในส่วนนี้ ใหญ่ที่สุด ซ่ึงครอบคลุมทั้งประเภท

ย่อยของการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาอย่างการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาแบบจีนและ 

แบบอินเดีย ซ่ึงสังเกตได้จากมูลค่าการตลาดยาแผนโบราณในแต่ละประเทศ เช่น ไทย 

มีมูลค่าประมาณ 5,000 ล้านบาท ขณะที่ประเทศสิงคโปร์และมาเลเซียมีมูลค่าต่ า กว่า คือ 

ประมาณ 3,000 ล้านบาท แต่ประเทศอินโดนีเซียมีมูลค่าสูงที่สุด คือประมาณ 8,000 ล้านบาท 

ประเทศฟิลิปปินส์ 3,000 ล้านบาท เวียดนาม 2,600 ล้านบาท  

   ดังนั้น จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าประเทศไทยเป็นรองเฉพาะประเทศอินโดนีเซีย

เท่านั้น การที่ประเทศอินโดนีเ ซียสามา รถ พัฒนามู ล ค่าการตลา ดเป็น อัน ดับห นึ่ ง  

เนื่องมาจากรัฐบาลให้การสนับสนุนผู้ผลิตในประเทศเต็มที่ ในขณะเดียวกันได้มีมาตรการ

ปกป้องตลาดภายนอกไม่ให้เข้าไปด้วยการออกกฎระเบียบที่เข้มงวดโดยใช้มาตรฐาน PICs 

ดังนั้นการจะเข้าตลาดอินโดนีเซียได้อาจใช้ วิธีเข้าไปผลิต ในอินโดนีเซีย ซ่ึงขณะนี้ มี

บริษัทผู้ผลิตยารายใหญ่ๆ ของประเทศไทยหลายแห่งเข้าไป รวมถึงผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก

เช่นกัน 
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   ส าหรับประเทศสิงคโปร์ให้ความส าคัญกับการแพทย์แผนจีน Traditional Chinese 

Medicine: TCM โดยมีการจัดต้ังมหาวิทยาลัยสอนยาจีนแผนโบราณขึ้นโดยเฉ พา ะ  

ส่วนการผลิตยานั้นจะต้ังอยู่ที่มาเลเซียเนื่องจากมีค่าใช้จ่ายที่ ต่ า กว่า ซ่ึงทางการมาเลเ ซีย 

ให้การสนับสนุน 

   ในขณะที่ประเทศมาเลเซียมีข้อจ ากัดทาง FDA (Food And Drug Administration 

หรือ อย.) ซ่ึงมีความเข็มงวด จึงมีแนวโน้มว่าประเทศมาเลเซียจะขยายฐานการผลิตมาที่

ประเทศไทยเนื่องจากใช้วัตถุดิบของไทย หรือสั่งน าเข้าจากประเทศจีนเข้าสู่ประเทศไทย  

ซ่ึงมีต้นทุนที่ต่ ากว่ามาเลเซีย 

   อนึ่ง หากพิจารณาโดยละเอียดถึงความต้องการยาแผนโบราณของไทยในตลาดต่า งๆ 

สามารถแสดงได้ดังนี้ 

   1) เอเชีย 

     1.1)  ตลาดประเทศสมาชิกอาเซียน  

     ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในการผลิตยาชื่อสามัญ และ

ยาแผนโบราณหรือยาสมุนไพรเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ และส่งออก โดยมีตลาด

หลักอยู่ในกลุ่มประเทศอาเซียนซ่ึงมีมูล ค่าการส่งออก 7 ,756.1 ล้านบาท  

ในปี 2558 (มูลค่าการส่งออกยาโดยรวม) เพ่ิมขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 9.7 และ

ส่วนใหญ่การส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ในอาเซียน ยังมีการขยายตัวค่อนข้างดี 

     (1) ประเทศมาเลเซีย 

       ปัจจุบันผู้บริโภคชาวมาเลเซียให้ความสนใจผลิตภัณฑ์ยาที่ ผลิต

จากวัตถุดิบธรรมชาติมา กขึ้น เนื่องจากผลข้างเคียงที่น้อยกว่ า ย า  

แผนปัจจุบัน และลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลได้ ส่งผลให้ในปัจจุบัน

อุตสาหกรรมการผลิตยาแผนโบราณในประเทศมาเลเซียมีการขยาย ตัว

เพ่ิมมากขึ้น และเป็นโอกาสในการส่งออกยาสมุนไพรไทยมายังปร ะเทศ

มาเลเซีย อย่างไรก็ตาม การยกระดับมาตรฐานรูปลักษณะของผลิตภัณฑ์

เป็นส่งที่ควรค านึงถึงเพ่ือให้สามารแข่งขันได้ และยกระดับมาตรฐาน 

ในด้านคุณภาพและสุขอนามัยการผลิตด้วย ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าส่วนแบ่ง

การตลาดสูงได้แก่ กลุ่มแก้หวัด แก้ไอ แก้แพ้ กลุ่มยาทา/แผ่นแปะแก้ปวด 

และกลุ่มยาช่วยย่อย 
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     (2) ประเทศอินโดนีเซีย 

       ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มยาแก้ไอ แก้หวัด แก้แพ้ เป็นกลุ่มที่มีการใช้มาก

ที่สุดในประเทศอิน โดนีเ ซียและมีส่ วนแบ่ งทางการตลา ดสู งที่ สุ ด  

ในปัจจุบันแนวโน้มการใช้ยาแผนโบราณมีสูงมากขึ้น เนื่องจากในประเทศ

มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับ และผู้บริโภคซ่ึงไม่จ ากัด

อายุมีแนวโน้มต้องการวัตถุดิบจากธรรมชาติมากขึ้น อย่างไรก็ตาม

เนื่องจากสัดส่วนประชากรที่มีรายได้ต่ าท าให้ราคาสินค้ามีผลมากต่อ 

การตัดสินใจ 

     (3) ประเทศฟิลิปปินส์ 

        โดยทั่วไปประเทศฟิลิปปินส์จะใช้ยาแผนโบราณในการรักษา

อาการหวัด ไอ ท้องเสีย และอ่ืนๆ เนื่องจากกลัวผลข้างเคียงจากการรักษา

ด้วยยาแผนปัจจุบัน และเนื่องจากมีความหลากหลายทางเชื้อชา ติและ  

มีคนจีนอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก ดังนั้น ยาแผนโบราณที่ใช้ประกอบการ

รักษาแบบแพทย์แผนจีนจึงได้รับความนิยมสูง โดยช่องทางการจ าหน่ายที่

ส าคัญ คือ ร้านขายยาโดยเภสัชกร ซ่ึงเป็นส่วนแบ่งทางการตลาดที่มากถึง 

ร้อยละ 80 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการสูง ซ่ึงพิจารณาจากส่วนแบ่ง

ทางการตลาด ได้แก่ กลุ่มยาแก้หวัด แก้ไอ แก้แพ้ กลุ่มยาทา และแผ่นปิด

แก้ปวด และกลุ่มยาช่วยย่อย 

     (4) ประเทศเวียดนาม 

        เนื่องจากแพทย์แผนโบราณของประเทศเวียดนามได้รับอิทธิพล

มากจากการแพทย์แผนจีน จึงท าให้ต ารับยาที่ได้รับความนิยมใช้เพ่ือ 

การรักษาคือต ารับยาแผนจีน โดยสมุนไพรจีนที่ได้รับความนิยมในประเทศ

เวียดนามมักขายในลักษณะไม่มีการบรรจุหีบห่อ และจ าหน่ายในร้านค้า

ทั่วไป และร้านค้าของภาคเอกชนที่ได้รับการอนุญาตขายยาแผนโบราณ 

ส่วนสินค้าที่จะขายในร้านยาได้จะต้องมีการบรรจุหีบห่อที่ เหมาะสม และ

มีตราสินค้าของตนเองเท่านั้น จากการส ารวจพฤติกรรมการบริโภค พบว่า

ผู้บริโภคอายุน้อยไม่นิยมใช่สมุนไพร เนื่องจากรสนิยมและความยุ่งยากใน

การเตรียม ดังนั้น ผู้ผลิตสมุนไพรที่ ต้องการเจาะตลาดกลุ่มนี้จึงพยายาม
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นเม็ดแทน นอกจากนี้ บริษัทต่างชาติยังมีบทบาท

หลักในตลาดยาแผนโบราณ เนื่องจากเป็นผู้พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ด้านมูลค่าการตลาดของยาแผนโบราณในประเทศเวียดนาม พบว่า  

กลุ่มยาทาและแผ่นแปะแก้ปวด กลุ่มยาแก้หวัด แก้ไอ ยาช่วยผ่อนคลาย 

ยาช่วยย่อย และยาลดการระคายเคืองผิวหนัง มีมูลค่าเป็น 5 อันดับแรก  

ที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงที่สุด โดยถือครองส่วนแบ่งส่วนใหญ่โดย

บริษัทต่างชาติ และมีกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุเป็นผู้รองรับตลาด 

 

 3.3.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries)  

  อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมยา แผนโบราณไทยพบว่ามีปัญหาใน  

2 ส่วน ได้แก่ ความไม่ม่ันคงของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยาแผนโบราณ และการต้องเผชิญกับต้นทุนที่สูงจาก

การใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ที่มีศักยภาพในรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

 ประเทศไทยมีการพ่ึงพาการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศในการผลิตยาแผนโบราณเป็น

จ านวนมาก อีกทั้งวัตถุดิบที่น าเข้าส่วนมากล้วนเป็นวัตถุดิบส าคัญในการผลิต ในขณะที่ประเทศไทยสามารถ

ผลิตได้เพียงยาแผนโบราณที่มีตลาดเฉพาะกลุ่มเท่านั้น  ท าให้อ านาจในการก าหนดปริมาณและต้นทุน 

การผลิตตกอยู่กับประเทศผู้ส่งออกวัตถุดิบ ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาแผน

โบราณ เนื่องจากปัจจัยต่างๆ ในการผลิตถูกก าหนดจากต่างประเทศ 

 นอกจากนี้ การต้องเผชิญกับต้นทุนที่สูงจากการใช้ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ที่ มีศักยภาพ

ในการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์  เนื่องจาก ตามแผนการการผลักดันให้เกิดการบังคับกฎระเบียบและ

ข้อบังคับด้านการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ ทั้งด้านการศึกษาความคงสภาพ และ 

การควบคุมคุณภาพ ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องแบกรับต้นทุนที่สูงขึ้นจากการใช้บริการ ห้องปฏิบัติการ 

ทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อผู้ประกอบการขนาดเล็กที่ยังขาดศักยภาพและความพร้อมด้าน

ต้นทุนให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาดต่อไปได้ ดังนั้น การพัฒนามาตรการช่วยเหลือหรือส่งเสริ มโดยภา ครัฐ

ควรมีการพิจารณาด าเนินการไปพร้อมกับการผลักดันการบังคับใช้กฎเรียบด้านคุณภาพ 

 อนึ่ง นอกจากที่กล่าวข้างต้นยังปรากฏกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ เก่ียวเนื่องมาจากอุตสาหกรรมยา 

แผนโบราณ ผลิตภัณฑ์อีกกลุ่มหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมยาแผนโบราณให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานในด้านการผลิต ได้แก่ การผลิตเครี่องจักรกลและอุปกรณ์เพ่ือผลิตและวิเคราะห์ยา เชน  

เครื่องตอกยาเม็ด เครื่องผสมและท าแกรนนูล และเครื่องอบแห้งผงยา  
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 3.3.4 บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context of firm strategy structure and rivalry)  

 หากจะกล่าวถึงลักษณะของตลาดยาแผนโบราณในประเทศ เบื้องต้นจะต้องอ้างอิงถึงวัตถุ ดิบ  

ในการผลิต ซ่ึงได้แก่สมุนไพร ซ่ึงสมุนไพรของไทยนับได้ว่าค่อนข้างมีศักยภาพทั้งในด้านของการเป็นแหล่ง

ผลิตที่ส าคัญ ความหลากหลายของชนิดสมุนไพร และการน าไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะการใช้เป็นวัตถุดิบ

เพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ยารักษาโรค เครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ตามกระแส 

ความต้องการใช้สมุนไพรเพ่ือทดแทนการใช้สารสังเคราะห์ทางเคมีที่มากขึ้น เม่ือประกอบกับปัจจั ยจาก 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑ์สมุนไพร เช่น การใช้เป็นยารักษาโรคและอาหาร เสริม

ส าหรับการแพทย์ทางเลือก หรือน้ ามันหอมระเหยและลูกประคบในธุรกิจสปา ส่งผลให้ความต้องการ 

พืชสมุนไพรภายในประเทศยังขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากเดิมที่เคยมีมูลค่าตลาดเพียง  

16,292 ล้านบาท ในปี 2552 และเพ่ิมขึ้นเป็น 32 ,701 ล้านบาท ในสิ้นปี 2558 หรือคิดเป็นการเติบโตเฉลี่ย

ไม่ต่ ากว่าปีละ ร้อยละ 12.3  

 เม่ือพิจารณาตลาดในประเทศในภาพรวมของการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากสมุน ไพร  

ในประเทศปี 2558 ยังคงเติบโตได้ดี โดยยาแผนโบราณมีมูลค่าตลาด 5,800 ล้านบาท เติบโต ร้อยละ 7.0 

โดยปัจจัยสนุบสนุนที่ท าให้กลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวมีการขยายตัวได้ มาจากกระแสการรักษาสุขภาพ และ

มุ่งเน้นใช้ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติมากขึ้น อีกทั้งจากปัจจัยสนับสนุนจากธุรกิจเก่ียวเนื่อง และโครงสร้างประชากร

และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประกอบกับกระแสค่านิยม รวมถึงการสนับสนุน  

จากภาครัฐในการเข้าถึงยาสมุนไพร ซ่ึงจะส่งผลให้อุตสาหกรรมยาแผนโบราณขยายตัวมากขึ้น จากข้อมูล

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รายงานว่า ประมาณการมูลค่ายอดขายผลิตภัณฑ์ยา แผนโบราณและอาหาร 

จากสมุนไพร ในปี 2559 มีมูลค่าตลาดรวมมากกว่า 35,000 ล้านบาท เติบโตขึ้น ร้อยละ 7.2 โดยผลิตภัณฑ์

ยาแผนโบราณมีมูลค่าตลาด 6,230 ล้านบาท ขยายตัว ร้อยละ 6.4 โดยมีอัตราการเติบโตได้ดีในกลุ่มยาแก้ไอ 

แก้ไข้ แก้แพ้ และกลุ่มยาทาแก้ปวดต่างๆ ทั้งนี้  พบข้อสังเกตที่น่าสนใจ คือ ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

จะเติบโตได้เฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน รวมถึงได้รับความนิยมและการยอมรับจากผู้บริโภคและแพทย์ 

ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์กลุ่มยาแก้ไอ แก้ไข้ และแก้แพ้จ าพวกผดผื่น คัน ซ่ึงหาซ้ือได้ง่าย และเม่ือ

ประกอบกับการพิจารณาข้อมูลจากส านักยา ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา พบว่า มูลค่าการผลิต  

ยาแผนโบราณของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าที่ มีศักยภาพ 50 อันดับแรกของประเทศไทย พบว่า ในปี 2559 เฉพาะ

สินค้า 50 ล าดับแรกมีมูลค่าการผลิตสูงถึง 3,613.05 ล้านบาท โดยเติบโตเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10.43 จากปี 

2558 และเม่ือพิจารณาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2557-2559 พบว่า อัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย

ในภาพรวมมีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นมากถึง ร้อยละ 45.96 
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ตารางท่ี 3.2 มูลค่าการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 50 ล าดับแรกของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2557-2559 

ปี มูลค่า (บาท) อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 

2557 2,475,429,167.72 - 

2558 3,271,759,796.16 32.17 

2559 3,613,048,494.26 10.43 

ท่ีมา: ส านักยา ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 

 นอกจากนั้น นโยบายการสนับสนุนผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ยังเป็นปัจจัย

สนับสนุนให้ตลาดมีการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง เช่น กรมพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 

กระทรวงสาธารณสุข มีความพยายามในการด าเนินการแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสมุนไพรไทย : สมุนไพร

ไทย-สินค้าโลก พ.ศ. 2556-2560 มุ่งเน้นการพัฒนาสมุนไพรไทยสู่ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ของ

ประเทศไทย (Thailand Champion Herbal Products : TCHP) พร้อมทั้งมีการผลักดันสมุนไพร 5 ชนิด 

ได้แก่ กวาวเครือขาว กระชายด า ลูกประคบ ไพล และบัวบก โดยหวังให้เกิดการมีการใช้สมุนไพรไทยเหล่านี้

อย่างแพร่หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในมิติของวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ พบว่า แม้ว่า

จะมีความพยายามในการส่งเสริมให้สมุนไพรไทยสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดอาเซียน และตลาดโลก  

แต่อุปสรรคของประเทศไทยยังคงมีอยู่ เพราะแม้ว่ามูลค่าการส่งออกสมุนไพรของไทยจะมีอัตราการเ ติบโต

เพ่ิมขึ้น แต่หากเปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้าน จะพบว่า อัตราการเติบโตในตลาดสมุนไพรของไทย 

ยังไม่สามารถต่อสู้ กับประเทศเพ่ือนบ้านได้ทั้งประเทศสิงคโปร์ และประเทศมาเลเซีย โดยเฉพาะประเทศ

สิงคโปร์ที่แม้จะมีความเสียเปรียบด้านความหลากหลายทางธรรมชาติ แต่ด้วยความสามารถในการพัฒนา

มาตรฐานต่างๆ ส่งผลให้สิงคโปร์ได้รับการยอมรับจากทั่วโลกด้านการรับรองผลิตภัณฑ์สมุนไพร ในขณะที่  

ประเทศมาเลเซียมีความสามารถในการพัฒนาโรงงานแปรรูปสมุนไพรที่ มีศักยภาพ โดยการน าเข้าวัตถุดิบ

ราคาถูกจากจีนมาแปรรูปจนมียอดส่งออกใกล้เคียงกับประเทศสิงคโปร์ แต่ถ้าหากพิจารณาเฉพาะผลิตภัณฑ์

ยาแผนโบราณ ตามทัศนะของผู้ควบคุมและก ากับดูแลการขึ้นทะเบียนจากส านักยา ส านักงานคณะกรรมการ

อาหารและยามีความคิดเห็นว่าผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณของไทยแม้ว่าจะยังคงมีปัญหาด้านการรักษาคุณภาพ

ที่เป็นมาตรฐานอยู่บ้าง แต่เม่ือเปรียบเทียบด้านคุณภาพกับประเทศเพ่ือนบ้านที่มีศักยภาพใกล้เคียงกัน เช่น 

มาเลเซีย และอินโดนีเซีย พบว่า ผลิตภัณฑ์ของประเทศไทยมีมาตรฐานสูงกว่า และเม่ือประกอบกับ

ข้อคิดเห็นที่ได้จากผู้ประกอบการซ่ึงมีความคิดเห็นตรงกัน ซ่ึงมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ

ของไทยที่สูงกว่านั้น เนื่องจาก ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาซ่ึงเป็นหน่วยการก ากับดูแล มี
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หลักเกณฑ์การควบคุมดูแลการผลิตใช้หลักเกณฑ์การก ากับดูแลตามมาตรฐานสากลและเป็นหลักเกณฑ์

เดียวกันทั้งการผลิตในประเทศและการขอน าเข้า  
 

 3.3.5 เหตุสุดวิสัย/โอกาส (Chance) 

 เหตุสุดวิสัย/โอกาสของอุตสาหกรรมยาแผนโบราณ สามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านตลาดผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ และการผลิตยา 

 ในประเด็นของตลาดผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในปัจจุบันพบปัจจัยในเชิง บวก โดยมีโอกาส 

ทางการค้าที่มากขึ้นในตลาดสินค้ายาแผนโบราณจากกระแสการรักษาสุขภาพ และมุ่งเน้นใช้ผลิตภัณฑ์

ธรรมชาติ ประกอบกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ดังนั้น ผลิตภัณฑ์นี้จึงเป็นทางเลือกที่ ดีในกลุ่มผู้บริโภคที่มี  

ความต้องการ และเม่ือพิจารณาจากมูลค่าการน าเข้าและส่งออกสินค้ าจากพิกัดศุลากร (HS CODE 

(Harmonized System6)) ที่มีความใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณมากที่สุด ซ่ึงได้แก่กลุ่มผลิตภัณฑ์

ทางเภสัชกรรม รหัส 4 หลัก 3004 (ยารักษาหรือป้องกันโรค (ไม่รวมถึงของตามประเภทท่ี 30.02 30.05 

หรือ 30.36) ที่ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ผสมหรือผลิตภัณฑ์ไม่ผสม ส าหรับใช้รักษาหรือป้องกันโรค ที่จัดท าขึ้น

เพ่ือใช้ตามขนาดที่ก าหนด (รวมถึงของที่จัดท าในลักษณะเพ่ือให้ผ่านทางผิวหนัง) หรือในลักษณะหรือบรรจุ

ภาชนะเพ่ือการขายปลีก) ในรหัส 11 หลัก 30049098000 (ยาสมุนไพรส าหรับรักษาหรือป้องกันโรค) โดย

ผลมูลค่าการน าเข้าและส่งออกตามพิกัดศุลกากรที่ก าหนดจากข้อมูลสถิติกรมศุลกากร พบว่า ในปี 2560  

(ถึงเดือนมิถุนายน) มูลค่าการน าเข้ารวม 1 ล้านบาท ในขณะที่ มูลค่าการส่งออก ปี 2560 (ถึงเดือนมิถุนายน) 

มูลค่ารวมประมาณ 41.08 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการส่งออกที่มีการเติบโตสูงขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
6 HS CODE (Harmonized System) หรือ พิกัดศุลกากร เป็นระบบการจ าแนกประเภทและระบุชนิดสินค้าด้วยรหัสตัวเลข 6 หลัก ส าหรับ  
แจ้งภาษีอากร ซ่ึงประกาศใช้โดย องค์การศุลกากรโลก (World Customs Organization: WCO) เกิดจากความร่วมมือกันของสมาชิ ก กว่า  
176 ประเทศ 
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ภาพท่ี 3.12 การเปรียบเทียบมูลค่าการน าเข้าและส่งออกสินค้าตามพิกัดศุลกากร  30049098000  

(ยาสมุนไพรส าหรับรักษาหรือป้องกันโรค) ระหว่างปี 2558 – 2560 (เดือนมิถุนายน) 

 

 

ท่ีมา: รายงานสถิติ, กรมศุลกากร 

 อย่างไรก็ตาม ในด้านการผลิตพบว่าประเทศไทยยังคงประสบปัญหาจากข้อตกลงและมาตรฐาน  

ในการผลิตยาแผนโบราณ ประกอบกับการที่ผู้ประกอบการของประเทศไทยยังขาดความพร้อมในการปรับตัว

เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง โดยผู้ประกอบการไทยประสบปัญหาการปรับตัวตามมาตรฐานการผลิตยา 

แผน โบร า ณตา มข้ อตกลงอาเ ซียน เนื่ อ งจ า กปั จ จุ บันมา ตรฐาน  ASEAN GMP อ้ า ง อิ งจ า ก  The 

Pharmaceutical Inspection Convention and Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme 

(PIC/S) ซ่ึงประเทศไทยได้ลงนามในสัญญารับรองมาตรฐานยาของอาเซียนและเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ  

PIC/S เรียบร้อยแล้ว และมีผู้ประกอบการผลิตยาแผนโบราณส่วนหนึ่งที่ด า เนินการตามมาตรฐาน GMP 

นอกจากนั้น ในกลุ่มดังกล่าวสามารถด าเนินการตามมาตรฐาน PIC/S ได้ด้วยอีกเล็กน้อย ซ่ึงยังถือได้ เป็น
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สัดส่วนน้อยมากโดยเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการทั้งหมด โดยผลจากการมีแนวทางในการเข้าร่วมความตกลง

อาเซียนดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตเป็นอย่างมาก เนื่องจา กมาตรฐานทั้ง GMP PIC/S มีต้นทุน 

การลงทุนที่สูง โดยโรงงานใหม่คาดว่าจะมีการลงทุนมูลค่าหลายล้านบาทต่อ 1 โรงงาน ขณะที่โรงงานเ ก่า 

ผู้ประกอบการจะต้องมีการลงทุนปรับปรุงในหลากหลายส่วนที่จะต้องใช้เงินลงทุนเช่นกัน ซ่ึงถือว่าเป็นต้นทุน

ที่สูงส าหรับผู้ประกอบการ ซ่ึงอาจส่งผลให้โรงงานขนาดเล็กต้องปิดตัวเกือบทั้งหมด จนกระทั่งเหลือ

ผู้ประกอบการรายใหญ่แข่งขันกันเพียงไม่ก่ีรายเท่านั้น  
 

 3.3.6  รัฐบาล (Government)  

 เนื่องจากรัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาสมุนไพรไทยซ่ึงเป็นภูมิปัญญา

และทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาที่เป็นระบบอย่างยั่งยืนขึ้น  

โดยคณะกรรมการอ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินการยกร่างแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนา

สมุนไพรไทย พ.ศ. 2560-2564 แผนแม่บทฉบับนี้นอกจากจะมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมและรักษาภูมิปัญญา อัน

ทรงคุณค่าที่เก่ียวกับสมุนไพรไทยแล้ว ยังมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการผลิตและใช้ประโยชน์สมุนไพรไทยอย่างมี

คุณภาพ เต็มประสิทธิภาพ และครบวงจร ซ่ึงจะส่งผลต่อความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของสมุนไพรไทย และ

การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจไทย โดยแผนแม่บทได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ในการบรรลุตามเป้า หมาย  

4 ยุทธศาสตร์ คือ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมผลิตผลของสมุนไพรไทยที่มีศักยภาพตามความต้องการของตลาดทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี้ คือ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรแปรรูปเบื้องต้นอย่า งมี

คุณภาพ ปริมาณวัตถุดิบสมุนไพรที่มีคุณภาพมีความเพียงพอใกล้เคียงต่อความต้องการใช้ของผู้ประกอบการ 

อุตสาหกรรม และอนุรักษ์สมุนไพรไทยให้คงไว้ใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอุตสาหกรรมและการตลาดสมุนไพร ให้มี คุณภา พระดับสากล โดย

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี้  คือ ผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดทั้ งในและ

ต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรคและการสร้าง เสริมสุขภาพ โดยมี

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี้ คือ เพ่ิมการใช้สมุนไพรในระบบสุขภาพในการรักษาโรคและเสริมสร้างสุขภาพ 

และ เสริมสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบสุขภา พของ 

ประเทศในระยะยาว 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความเข้มแข็งของการบริหารและนโยบายภาครัฐเพ่ือการขับเคลื่อนสมุนไพร

ไทยอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี้  คือ ประเทศไทยมีกลไกในการพัฒนาสมุนไพรที่มี

ศักยภาพเพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 โดยยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมยาแผนโบราณโดยตรง ได้แก่ยุทธศาสตร์ที่  3 เป็น

ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรคและเสริมสร้างสุขภาพ ครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบ

การบริการการแพทย์แผนไทย การวิจัยต ารับยาสมุนไพรและสมุนไพรในอาหาร การพัฒนาบุคลากรที่

เก่ียวข้องกับการแพทย์แผนไทย การเข้าถึงต ารับยาสมุนไพรในสถานบริการสาธารณสุข การส่งเสริมภูมิ

ปัญญาการแพทย์พ้ืนบ้าน และการส่งเสริมการใช้สมุนไพรที่ถูกต้อง โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย  

6 มาตรการ คือ 

1. การพัฒนาโครงสร้าง ส่งเสริมการจัดบริการและการใช้สมุนไพรในสถานบริการสาธารณสุข 

2. การวิจัย เสริมสร้างองค์ความรู้มาตรฐานคุณภาพและความเสี่ยง  

3. การพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการของการแพทย์แผนไทย 

4. การจัดการและการเข้าถึงยาจากสมุนไพรในบัญชียาหลักแห่งชาติ  

5. การใช้สมุนไพรในการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในชุมชนและบทบาทหมอพ้ืนบ้าน 

6. การสื่อสารเพ่ือสร้างความรู้ที่ถูกต้อง ความเข้าใจ ความเชื่อม่ัน 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 

1. เพ่ิมการใช้สมุนไพรในระบบสุขภาพ ในการรักษาโรคและเสริมสร้างสุขภาพ  

2. เสริมสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบ 

สุขภาพของประเทศในระยะยาว 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

1. จ านวนรายการยาสมุนไพรในบัญชียาหลักแห่งชาติเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยปีละ 10 รายการ 

2. ระบบการขึ้นทะเบียนยาและผลิตภัณฑ์สมุนไพรได้รับการปรับปรุงให้ทันต่อความต้องการของ

ตลาด 

3. แพทย์แผนปัจจุบันมีการสั่งใช้ยาสมุนไพรเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 ต่อปี 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

1. มูลค่าการใช้ยาสมุนไพรในสถานบริการสาธารณสุขเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี 

2. รายการยาสมุนไพรได้รับการบรรจุเข้าบัญชียาหลักแห่งชาติเพ่ิมขึ้น 50รายการภายในปี  

พ.ศ. 2564  



รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             3-38 

ผลลัพธ์ระยะส้ัน  

1. มูลค่าการใช้ยาสมุนไพรในสถานบริการสาธารณสุขเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10  

2. มีคลินิกการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกแบบครบวงจรในสถานบริการสาธารณสุขของ

รัฐ ได้แก่ โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชน ร้อยละ 80 

3. มีมาตรฐานแนวทางเวชปฏิบัติในการรักษาโรคทางการแพทย์แผนไทย (CPG) 4 โรค  

4. มีการวิจัยยาต ารับแผนไทยเพ่ือเพ่ิมรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ 10 ต ารับ  

5. มีมาตรฐานเภสัชต ารับของยาต ารับ (Thai Preparation Herbal Pharmacopoeia) อย่างน้อย 

5 รายการ  

6. มีชุมชนเข้มแข็งในการสร้างเสริมสุขภาพด้วยสมุนไพรอย่างน้อย 1,000 ต าบล 

 

3.4 การจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

 ในการจัดล าดับความส าคัญของผลิ ตภัณฑ์ยา แผนโบรา ณจะท า การศึกษา วิเคราะห์ตั วชี้ วั ด

ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณที่เก่ียวข้องกับโครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภา พที่มี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย และจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบรา ณจาก

ตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขัน โดยการศึกษาจะมุ่งเน้นใน 6 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 

  1) ยาแก้ลม วิงเวียน 

  2) ยาแก้ไอขับเสมหะ 

  3) ยาบ ารุงร่างกาย 

  4) ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา 

  5) ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย 

  6) ยาถ่ายหรือยาระบาย 

 จากขอบเขตของการด าเนินงานเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ โดยการจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (focus group) เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปข้อมูลการส ารวจ ซ่ึงด าเนินการโดยการก า หนด

ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ เป้าหมายจ านวน 25 ตัวอย่าง 

จากนั้น จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิในรูปแบบการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และใช้แบบสอบถาม

ในการด าเนินการรวบรวมข้อมูล เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึง

มีผู้ประกอบการเข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทั้งสิ้น 32 ราย โดยผลจากการส ารวจข้อมูลสามารถสรุป

ผลได้ดังนี้ 
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 3.4.1 ข้อมูลด้านเศรษฐกิจของสถานประกอบการ 

   ผลจากการส ารวจข้อมูลปฐมภูมิ จากจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่มทัง้สิน้ 

32 ราย พบว่า เงินลงทุน/ทุนจดทะเบียนเฉลี่ยเท่ากับ 17.30 ล้านบาท โดยระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของ 

สถานประกอบการสามารถจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) 1-10 ปี 2) 10-50 ปี 3) 50-100 ปี และ 4) มากกวา่ 

100 ปี ซ่ึงส่วนใหญ่ ร้อยละ 56.25 ได้ด าเนินธุรกิจในช่วง 10-50 ปี รองลงมาคือ กลุ่ม 1-10 ปี และ กลุ่มมากกวา่ 

100 ปีขึ้นไป ร้อยละ 12.50 (ตารางที่ 3-4) ทั้งนี้ สถานประกอบการทั้งหมดเป็นสถานประกอบการประเภทผลติ 

และเม่ือค านวณสัดส่วนค าตอบคิดเป็น ร้อยละ 45.71 (ตารางที่ 3-5) ซ่ึงสถานประกอบการประเภทผลิต จ าแนก

ได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 1) OBM ร้อยละ 73.91 และ 2) OEM ร้อยละ 26.09 นอกจากนั้น ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ

ทีมี่การผลิตตามขอบเขตการศึกษาสามารถจัดล าดับได้ทั้งสิ้น 6 ล าดับ คือ 1) ยาแก้ลม วิงเวียน ร้อยละ 20.00  

2) ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย และยาบ ารุงร่างกาย เท่ากันที่ ร้อยละ 18.18 3) ยาแก้ไอขับเสมหะ ร้อยละ 16.36  

4) ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา ร้อยละ 14.55 และ 5) ยาถ่ายหรือยาระบาย ร้อยละ 12.73 (ตารางที่ 3-6) 
 

ตารางท่ี 3.3 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

ระยะเวลาการการด าเนินธุรกิจ จ านวนสถานประกอบการ (ราย) ร้อยละ 
1-10 ปี 4 12.50 
10-50 ปี 18 56.25 
50-100 ปี 6 18.75 
มากกว่า 100 ปี 4 12.50 

รวม 32 100.00 
ท่ีมา: จากการส ารวจ 

ภาพท่ี 3.13 สัดส่วนระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

 

1-10 ปี
ร้อยละ 12.50 

10-50 ปี
ร้อยละ 56.25 

50-100 ปี
ร้อยละ 18.75 

มากกว่า 100 ปี
ร้อยละ 12.50 
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ตารางท่ี 3.4 ประเภทของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

ระยะเวลาการการด าเนินธุรกิจ จ านวน (ค าตอบ) ร้อยละ 
ผู้ผลิต 32 45.71 
ผู้น าเข้า 6 8.57 
ผู้ส่งออก 6 8.57 
ผู้จัดจ าหน่ายส่ง 16 22.86 
ผู้จัดจ าหน่ายปลีก 10 14.29 

รวม 70 100.00 
ท่ีมา: จากการส ารวจ 

หมายเหตุ: จ านวนรวมค าตอบมากกว่าจ านวนสถานประกอบการ เนื่องจากเป็นค าตอบท่ีตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

 

ภาพท่ี 3.14 สัดส่วนประเภทของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

 
ตารางท่ี 3.5 ประเภทการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณท่ีผลิต จ านวน (ค าตอบ) ร้อยละ ล าดับท่ี 

ยาแก้ลม วิงเวียน 11 20.00 1 

ยาแก้ไอขับเสมหะ 9 16.36 3 

ยาบ ารุงร่างกาย 10 18.18 2 

ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา 8 14.55 4 

ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย 10 18.18 2 

ยาถ่ายหรือยาระบาย 7 12.73 5 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 

หมายเหตุ: จ านวนรวมค าตอบมากกว่าจ านวนสถานประกอบการ เนื่องจากเป็นค าตอบท่ีตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ผู้ผลิต
ร้อยละ 45.71

ผู้น าเข้า
ร้อยละ 8.57

ผู้ส่งออก
ร้อยละ 8.57

ผู้จัดจ าหน่ายส่ง
ร้อยละ 22.86

ผู้จัดจ าหน่ายปลีก
ร้อยละ 14.29
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ภาพท่ี 3.15 สัดส่วนประเภทการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

 
 

 3.4.2 ผลการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

 การประเมินผลเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณจะอาศัยปัจจัยที่ปรา กฎ

ในตัวแบบ Diamond ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions ) 

อุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and Supporting 

Industries) และบริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context for Firm Strategy Structure And Rivalry) 

นอกจากนี้ จะมีการเพ่ิมเติมปัจจัยอีก 1 ด้าน ในการประเมิน คือ การประเมินด้านนวัตกรรม เพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

  ตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้าน จะเป็นการเก็บคะแนนจากแบบสอบถามที่ได้จากผู้ประกอบการธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพ โดยคะแนนของตัวชี้วัดทั้ง 5 จะถูกแปลงให้อยู่ในระดับ 1-10 คะแนน เพ่ือขจัดผลของ

จ านวนค าถามที่ไม่เท่ากันในแต่ละด้านออก ก่อนจะรวมเป็นคะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยคะแนนของ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพจะถูกค านวณจากค่าเฉลี่ยของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพนั้น ซ่ึงตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้านมี

รายละเอียด ดังนี้ 

   1) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

    ตัวชี้วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศสามารถวัดได้จาก 3 ด้าน ได้แก่ 

ความรู้ความช านาญในการผลิต ฐานะทางการเงิน และการขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญ โดยแบบสอบถามจะใช้

เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale) ส าหรับค าถามที่ชี้วัดฐานะทางการเงิน และการขาด

ร้อยละ 20.00

ร้อยละ 16.36

ร้อยละ 18.18

ร้อยละ 14.55

ร้อยละ 18.18

ร้อยละ 12.73

0 5 10 15 20 25

ยาแก้ลม วิงเวียน

ยาแก้ไอขับเสมหะ

ยาบ ารุงร่างกาย

ยารักษาอาการทางสูตินารีเวชวิทยา

ยาบรรเทาอาการปวดเมื่อย

ยาถ่ายหรือยาระบาย
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แคลนผู้เชี่ยวชาญ ส่วนการวัดความรู้ความช านาญในการผลิตจะวัดจากจ านวนปีที่ มีการด าเนินงานน า มา

แปลงสัดส่วนให้อยู่ในช่วงระหว่าง 1-5 เช่นกัน 

   2) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน 

   ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุนจะถูกวัดจาก 2 ส่วน ได้แก่ 

ความร่วมมือระหว่างองค์กร และการสนับสนุนจากภาครัฐฯ เพ่ือวัดการสนับสนุนจากภาครัฐฯ และความ

ร่วมมือระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเอง โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert 

Scale)  

   3) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุปสงค์ 

    ตัวชี้วัดศักยภาพด้านอุปสงค์จะถูกวัดจาก 2 ส่วน ได้แก่ ราคาโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ งใน

ภูมิภาค และมุมมองที่มีต่อแนวโน้มความต้องการของตลาดในอนาคต เพ่ือวัดความต้องการของตลาดและ

ความสามารถการแข่งขันด้านราคา โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ ( Five-Level Likert 

Scale) ร่วมกับราคาสินค้าในประเทศที่มีเป้าหมายว่าจะส่งออกไป 

   4) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ 

    ตัวชี้วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์จะถูกวัดจากชุดค าถามใน 2 ส่วน ได้แก่ 

แนวโน้มของยอดขาย และแนวโน้มของการจ้างแรงงาน เพ่ือวัดศักยภาพในปัจจุบัน การขยายตัวของกิจการ 

และความพร้อมในการส่งออกสินค้า โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert 

Scale) 

   5) ตัวชี้วัดศักยภาพด้านนวัตกรรม 

    ตัวชี้วัดศักยภาพด้านนวัตกรรมจะวัดจากชุดค าถามใน 2 ส่วน ได้แก่ การลงทุนด้านการวิจัย

และพัฒนา และกิจกรรมทางด้านนวัตกรรม เพ่ือวัดถึงการมีนวัตกรรมและความพยายามในการสร้าง

นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 

ระดับ (Five-Level Likert Scale) 

   จากการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามในส่วนแรก จะได้ข้อมูลคะแนนดัชนีในแต่ละด้านที่

อยู่ในช่วงระหว่าง 1-10 น าคะแนนทั้ง 5 ด้าน ในแต่ละผลิตภัณฑ์น ามารวมกันได้เป็น คะแนนรวมขั้ น ต้น  

หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลในผลิตภัณฑ์สุขภาพ มาค านวณสมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดาเพ่ือ

หาน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัด โดยมีรูปแบบสมการ ดังนี้ 

คะแนนรวมขั้นต้น =  β1 x คะแนนด้านที่ 1 + β2 x คะแนนด้านที่ 2 + β3 x คะแนนด้านที่ 3 +  

   β4 x คะแนนด้านที่ 4 + β5 x คะแนนด้านที่ 5 
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 โดยที่ βi  หมายถึง ค่าน้ าหนักความส าคัญในด้าน i 

  จากผลการค านวณค านวณสมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดาได้ค่าน้ าหนักของ

ตัวชี้วัดดังนี้ 

คะแนนรวมขั้นต้น =  0.284 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.130 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.171 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.872 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.270 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 

 ผลการค านวนน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดแสดงให้เห็นถึงค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัย

ในแต่ละด้าน โดยพบว่าศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ มีค่าน้ าหนักความส าคัญอยู่ที่ร ะดับ 

0.284 ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน มีค่า น้ าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.130  

ศักยภาพด้านอุปสงค์ มีค่าน้ าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.171 ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์มี 

ค่าน้ าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.872 และศักยภาพด้านนวัตกรรมมีค่าน้ าหนักความส าคัญอยู่ที่  

ระดับ 0.270 ค่าน้ าหนักดังกล่าวจะใช้ส าหรับการค านวณค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักเพ่ือใช้เป็นดัชนีศักยภาพ

ผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนต่อไป 

  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์มีผลต่อความสามารถ 

ในการแข่งขันมากที่สุด และศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศมีความส าคัญต่อความสา มารถ  

ในการแข่งขันเป็นล าดับที่ 2 ซ่ึงใกล้เคียงกับศักยภาพด้านนวัตกรรม โดยศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์

ความส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขันสูงที่สุด ซ่ึงแตกต่างจากศักยภาพด้านอ่ืนๆ อย่างเห็นได้ชัด ดังนั้น 

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการผลิตยาแผนโบราณจึงควรสนับสนุนด้านการแข่งขันและกลยุทธ์

เป็นส าคัญ 

  ขั้นตอนต่อไปเป็นการค านวณดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของคะแนน

ศักยภาพการแข่งขันจากแบบสอบถาม ถ่วงน้ าหนักด้วยผลการค านวนน้ าหนักความส าคัญของตัวชี้วัดข้าง ต้น 

ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ของแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ยา แผนโบราณ จะค านวณจากคะแนนเฉลี่ยของ

ผู้ประกอบการที่ท าการผลิตยาแผนโบราณตามอาการนั้นๆ โดยวิธีการค านวณดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ ์

ในผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณแต่ละประเภทมีวิธีการค านวณ ดังนี้ 
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ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ = 0.284 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.130 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.171 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.872 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.270 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 

 

ตารางท่ี 3.6 ผลการจัดอันดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

อันดับ ประเภทผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 
จ านวน

ผู้ประกอบการ 

ดัชนีศักยภาพ

ผลิตภัณฑ์ 
ล าดับ 

1 ยาแก้ลม วิงเวียน 11 6.44 4 

2 ยาแก้ไอขับเสมหะ 9 6.55 1 

3 ยาบ ารุงร่างกาย 10 6.41 5 

4 
ยารักษาอาการทางสูตินารีเวช
วิทยา 8 

6.45 3 

5 ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย 10 6.48 2 

6 ยาถ่ายหรือยาระบาย 7 6.38 6 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 ค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการแข่งขันเฉลี่ยของ

ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณแต่ละประเภท โดยค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณที่มากกว่าแสดงให้เห็น

ถึงศักยภาพในการแข่งขันที่สูงกว่า ซ่ึงเป็นค่าที่จะใช้ในการจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณใน

การศึกษาครั้งนี้ 

 ผลการจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในภาพรวมพบว่าทุกประเภทผลิตภัณฑ์

มีศักยภาพในการแข่งขันใกล้เคียงกันมาก โดยผลิตภัณฑ์ประเภทยาแก้ไอขับเสมหะมีศักยภาพในการแข่งขัน

สูงที่สุด โดยมีระดับค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.55 สูงกว่าอันดับ 2  คือ ยาบรรเทาอาการปวดเม่ือย ที่

มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 6.48 ซ่ึงค่าดัชนีที่ได้ใกล้เคียงกับล าดับที่ 3 และล าดับที่ 4 คือ ยารักษา

อาการทางสูตินารีเวชวิทยา และยาแก้ลม วิงเวียนที่มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 6.45 และ 6.44 

ตามล าดับ ในขณะที่ล าดับที่ 5 คือ ยาบ ารุงร่างกาย ซ่ึงมีค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.41 ส่วนล าดับ

สุดท้าย คือ ยาถ่ายหรือยาระบาย โดยมีค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.38 

 



รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             3-45 

3.5 การประเมินประเภทของผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณท่ีต้องส่งเสริมให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาควรให้การสนับสนุนและส่งเสริ ม

ให้ผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณในทุกประเภท เนื่องจากมีศักยภาพใกล้เคียงกันมาก แต่หากต้องคัดเลือก

ผลิตภัณฑ์ประเภทใดประเภทหนึ่งเพ่ือสนับสนุน ควรพิจารณาคัดเลือกผลิตภัณฑ์ยาแก้ไอขับเสมหะเป็นล าดับ

แรก เนื่องจากมีศักยภาพในการแข่งขันที่สูงที่สุด อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้าน  

องค์ความรู้ เพ่ือการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ มีคุณภาพเป็นไปตา มมาตร ฐาน พร้อมทั้ง ผลักดั น

ผูป้ระกอบการที่มีศักยภาพในการแข่งขันในต่างประเทศ โดยการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วย งาน

ภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสามารถพ่ึงพาภาครัฐได้ 

 

3.6 ความต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือหรือสนับสนุน 

 การพิจารณาประเด็นด้านความต้องการของผู้ประกอบการที่จะให้ภาครัฐช่วยเหลือหรือสนับสนุน เพ่ือ

เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันยิ่งขึ้น พบว่าความต้องการต่างๆ มีระดับที่ใกล้เคียงกัน โดยประเด็นที่

ผู้ประกอบการยาแผนโบราณมีความต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนมากที่สุด ล าดับที่ 1 คือ การให้ความช่วยเหลือ

ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น การจัดอบรม การจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ โดยเฉพาะผู้ประกอบการ

ขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการแข่งขันน้อยกว่าโดยเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการ 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ล าดับที่ 2 คือ การสนับสนุนด้านการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งในรูปตัวเงินและ  

ไม่เป็นตัวเงิน ขณะที่ ประเด็นด้านการเพ่ิมจ านวนห้องปฏิบัติการ และการก าหนดราคาที่เหมาะสม  

เป็นประเด็นที่มีความต้องการในการช่วยเหลือและสนับสนุนรองลงมาเป็นล าดับที่ 3  

 นอกจากนั้น หากพิจารณาในประเด็นด้านความต้องการให้ อย. ช่วยเหลือหรือสนับสนุน  พบว่า 

ความต้องการต่างๆ มีระดับที่ใกล้เคียงกันเช่นกัน โดยประเด็นที่ผู้ประกอบการยาแผนโบราณมีความต้องการ

ให้ อย. สนับสนุนมากที่สุด ล าดับที่ 1 คือ การพัฒนาระบบการอนุมัติอนุญาตให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  

ล าดับที่ 2 คือ การส่งเสริมการพัฒนาสถานที่ผลิตให้ได้รับการรับรอง GMP โดยครอบคลุมทั้งการให ้

องค์ความรู้และการสนับสนุนด้านอ่ืนๆ ที่ เก่ียวข้อง และล าดับที่ 3 คือ การให้ความรู้ในการขึ้นทะเบียน 

ยาแผนโบราณในต่างประเทศ โดยจากการส ารวจพบว่ามีสถานประกอบที่มีศักยภาพส่วนใหญ่มีความต้องการ

ที่จะขยายตลาดไปแข่งขันในต่างประเทศแต่ยังขาดความรู้ หรือช่องทา งในการติดต่อเพ่ือท าตลาดใน

ต่างประเทศ 
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3.7 การก าหนดแนวทางการส่ง เสริมหรื อแก้ไข ปัญหาอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ยา แผนโบรา ณ 

โดยการวิเคราะห์ SWOT 

 3.7.1 จุดแข็ง 

1) ผู้ประกอบการมีต ารับยาแผนโบราณที่มีสรรพคุณที่ดีและการใช้สืบต่อกันมาอย่างยาวนาน 

2) ปัจจัยการผลิตด้านวัตถุดิบโดยเฉพาะสมุนไพรของประเทศไทยมีความหลากหลายทาง

ชีวภาพ การมีวัตถุดิบพ้ืนถิ่นที่มีคุณภาพดี ปริมาณสารส าคัญมาก 

3) การมีภูมิปัญญาโบราณที่เป็นการผสานระหว่างภูมิปัญญาจีนและอินเดีย และเป็นภูมิปัญญา

ที่มีความเฉพาะเจาะจง 

 3.7.2 จุดอ่อน 

1) การขาดการจดบันทึกและรวบรวมองค์ความรู้ที่ถ่า ยทอดแบบปากต่อปากส่งผล ให้ 

องค์ความรู้ตกหล่นและไม่ครบถ้วน 

2) ปัจจัยการผลิตด้านวัตถุดิบในประเทศมีความไม่แน่นอนในคุณภาพ และปริมาณสารส าคัญ

และขาดการบริหารจัดการด้านวัตถุดิบอย่างเป็นระบบ  

3) การขาดการควบคุมวัตถุดิบเริ่มต้น การจัดเก็บ และกระบวนการผลิตของยาแผนโบราณที่มี

คุณภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

4) ผู้ประกอบการไทยพ่ึงพาการน าเข้าวัตถุดิบเป็นส าคัญ 

5) ผู้ประกอบการไทยบางครั้งผลิตสินค้าตามกระแสความต้องการ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์  

ขาดจุดเด่นและไม่สามารถอยู่ในตลาดได้ 

6) ผู้ประกอบการขาดการพัฒนาองค์ความรู้ที่ เก่ียวข้อ งกับการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 

ขาดศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา 

7) สถานประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงขาดศักยภาพ  

ในการผลิตตามมาตรฐานการก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา และ

ขาดองค์ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ (GMP) 

8) สถานประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงขาดศักยภาพ

ด้านเงินทุนเพ่ือพัฒนาการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

9) เครื่องจักรในการผลิตยังล้าสมัย มีอายุการใช้งานมานาน ในขณะทีเ่ครื่องจักรใหม่มีรา คา

แพง ไม่มีเงินลงทุน 
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 3.7.3 โอกาส 

1) กระแสความใส่ใจในสุขภาพของผู้บริโภคยาแผนโบราณจึงเป็นตัวเลือกที่ได้รับควา มนิยม

เพ่ิมขึ้น 

2) ผลิตภัณฑ์ของไทยยังคงเป็นที่นิยมในตลาดภูมิภาคอาเซียน เนื่องจากความเชื่อม่ัน  

ในมาตรฐาน 

3) นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนอุตสาหกรรม เช่น นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ใช้

สมุนไพรเป็นวัตถุดิบและมีแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 

พ.ศ.2560 - 2564 เพ่ือผลักดันให้สมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างความม่ังค่ังและม่ันคง

ให้กับประเทศ นโยบายการส่งเสริมการใช้ยาแผนโบราณและยาสมุนไพรเป็นทางเลื อกใน

โรงพยาบาลของรัฐ 

 3.7.4 ภัยคุกคาม 

1) การน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศท าให้เกิดความไม่แน่นอนในการผลิต เนื่องจากประเทศ

ผู้ ค้าวัตถุดิบ มีอ า นาจ ในกา รก าหนดปริ มา ณและรา คา ขายของวั ตถุ ดิบที่ใ ช้ ผ ลิ ต  

ยาแผนโบราณ 

2) การกีดกันทางการค้าในรูปแบบต่างๆ ของต่างประเทศ ส่งผลให้การด าเนินการที่เก่ีย วข้อง

กับการส่งออกประสบกับปัญหาอุปสรรค 

3) ผู้ประกอบการมีต้นทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นจากการด าเนินการตามกฎระเบียบด้านการผลิ ตของ

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (มาตรการ GMP/PIC/S) 

4) การขาดการบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือสนับสนุนการด าเนินนโยบายที่เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน และการสนับสนุนผู้ประกอบการให้ครอบคลุมในทุกมิติ 

5) การขาดแคลนห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ที่มีศักยภาพในการวิจัย ตรวจสอบมาตรฐาน

คุณสมบัติของวัตถุดิบ 

6) นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ ไม่ครบวงจร ส่งผลให้สิน ค้า  

ที่ผลิตไม่สามารถจ าหน่ายได้ 

7) ความขัดแย้งของนโยบายของหน่วยงานรัฐเป็นการกีดกันผู้ประกอบการ เช่น การด าเนิน

นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ใช้สมุนไพรเป็นวัตถุดิบ พร้อมกับการด าเนินนโยบาย

สนับสนุนให้โรงพยาบาลรัฐผลิตยาใช้เอง ซ่ึงเป็นการกีดกันทางการค้ากับผู้ประกอบการ 
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8) การขาดการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับยาแผนโบราณจากหน่วยงานภา ครัฐ

อย่างเป็นรูปธรรม 

9) ตลาดมีมูลค่าน้อยมาก และแคบ ท าให้ขาดแรงจูงใจในการพัฒนา 

 

3.8  ข้อเสนอแนะ 

 1) การบูรณาการนโยบายภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีศักยภาพ 

ในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณ 

  ทั้งนี้  สิ่งที่รัฐบาลควรส่งเสริมผู้ประกอบการอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม คือ การส่งเสริมให้มี 

การผลิตวัตถุดิบให้ได้มาตรฐาน GAP ท าการศึกษา โดยสนับสนุนด้านการวิจัยและทดลองประโยชน์ ของ

สมุนไพรแต่ละชนิดอย่างจริงจัง และเป็นระบบ รวมถึง ส่งเสริมการเผยแพร่ทั้งในทางการแพทย์และ 

การพาณิชย์ พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้มีการการแปรรูปสมุนไพรเป็นยาแผนโบราณเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ

วัตถุดิบสมุนไพร และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ รสนิยม

ของผู้บริโภค โดยรูปแบบการด าเนินงานดังกล่าวถึงข้างต้นควรผลักดันให้ด าเนินการโดยเร็ว ไม่เช่นนั้น

ประเทศไทยจะไม่สามารถแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้านได้ 

  นอกจากนั้น หากพิจารณาเฉพาะการผลิตยาแผนโบราณ ควรมีการสร้างและการจัดการองค์ควา มรู้

เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมแผนโบราณ โดยการจัดการตามศักยภาพของอุตสาหกรรม อาทิ 

1.1) สถานประกอบการยาแผนโบราณที่ได้รับ GMP จัดเป็นสถานประกอบการที่มีมาตรฐาน  

การผลิตที่ดีจะต้องมีการพัฒนาต่อยอดไปสู่การมีหลักการปฎิบัติในห้องปฏิบัติการที่ดี GLP 

(Good Laboratory Practices) คือ  ผลิ ตภัณฑ์ที่ ไ ด้ มีลั กษ ณ ะ ทา ง กา ยภ า พ ที่ ดี   

มีการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบเรื่องความสะอาด และปริมาณสารส าคัญ ที่เก่ียวโยงกับ 

การจัดการความรู้เรื่องวัตถุดิบอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านมาตรฐานของการเพาะปลูกที่ดี GAP 

(Good Agricultural Practices) การเก็บเก่ียวที่ ดี GHP (Good Harvesting Practices) 

หรือมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในที่สุด พร้อมทั้ง ควรพัฒนาการพิสูจน์ประสิทธิภาพในคน 

(Good Clinical Practice; GCP) 

1.2) สถานประกอบการยาแผนโบราณที่ยังไม่ได้รับ GMP แต่มีศักยภาพที่จะพัฒนาได้สูง  

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นโรงงานแบบเ ก่า ที่ มี 

การต่อเติมจากเดิม ดังนั้น การบริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP จึงท าได้ยาก 

และต้องใช้งบประมาณสูง ประกอบกับผู้ประกอบการขาดความรู้ความเข้าใจ ซ่ึงหน่วยงาน
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ภาครัฐจะต้องเข้าไปมีบทบาทในการจัดกระบวนการความรู้ โดยการพัฒนากลุ่มนักวิชาการ

พ่ีเลี้ยง ซ่ึงท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ อาจประกอบด้วยผู้ เชี่ยวชาญในสา ขา

ต่างๆ 

1.3) สถานประกอบการยาแผนโบราณที่ยังไม่ได้รับ GMP และมีศักยภาพการพัฒนา ต ่ า  

ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดเล็ก มีการผลิตแบบครัวเรือน ดังนั้น การสนับสนุน

ให้ได้มาตรฐาน GMP เป็นไปได้ยาก พร้อมทั้ง ใช้เงินลงทุนสูง แต่ทั้งนี้สถานประกอบการ

รูปแบบดังกล่าวมักโตมาจากธุรกิจครอบครัว มีการสืบทอดมาอย่างยาวนาน มีสูตรต ารับยา

ที่ มีก า ร พิสู จ น์ กา ร ใช้ มา ย า วนา น  ดั งนั้ น  หา กภา ครั ฐปร ะกา ศบั ง คับ ใช้  GMP  

สถานประกอบการจะรู้สึกว่าเป็นการท าลายระบบการผลิตแบบเก่า สูตรต ารับยาบางอย่าง

อาจสูญหายไปได้ แนวทางที่สามารถจัดการได้ คือ อาจจ้างสถานประกอบการที่ได้ GMP 

หรือโรงพยาบาลที่มีการผลิตยาจากสมุนไพรด าเนินการผลิตสูตรเหล่านั้น โดยมีการจัดการ

ความรู้ร่วมกัน ทั้งในด้านกระบวนการผลิตและการจัดการวัตถุดิบ ขณะเดียวกันควร 

มีองค์กรที่เข้ามาพัฒนา จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาสู่ระบบมาตรฐาน GMP ต่อไป  

1.4) สถานประกอบการที่พัฒนามาตรฐานการผลิตไม่ได้ จ าเป็นต้องจ ากัดการจ า หน่ายให้อยู่ 

ในชุมชนหรือใช้ในท้องถิ่นเท่านั้น 

 2) การส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ยาแผนโบราณให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือ โดยการบูรณา การ

ร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และสื่อสารมวลชน 

 3) การสร้างอุปสงค์ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ โดยประชาสัมพันธ์ภูมิปัญญาด้ังเดิมที่ มีการพัฒนา

และมีประสิทธิผลในการดูแลสุขภาพ และการพัฒนาศักยภาพผผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยาแผนโบราณข องประเทศ

ไทยเพ่ือผลักดันผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์สุขภาพนานาชาติ 
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บทที่ 4 

ผลการศึกษาความสามารถในการแข่งขันของของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
 

4.1 นิยามศัพท์ 

 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร  หมายถึง อาหารประเภทหนึ่งตามพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522  

ซ่ึงหมายถึงผลิตภัณฑ์ที่ใช้รับประทานโดยตรงนอกเหนือจากการรับประทานอาหารหลักตามปกติเพ่ือ 

เสริมสารบางอย่าง มักอยู่ในรูปลักษณะเป็นเม็ด แคปซูล ผง เกล็ด ของเหลว หรือลักษณะอ่ืน และ  

มีจุดมุ่งหมายส าหรับบุคคลทั่วไปที่มีสุขภาพปกติ มิใช่ส าหรับผู้ป่วย และไม่ควรให้เด็กและสตรีมีครรภ์

รับประทาน ตัวอย่างของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เช่น น  ามันปลา สาหร่ายสไปรูลิน่า กระดูกอ่อนปลาฉลาม 

น  ามันอีฟนิ่งพริมโรส กลูโคแมนแนน ไคโตซาน เส้นใยอาหาร คอลลาเจนอัดเม็ด ชาเขียวชนิดสกัดบร รจุ

แคปซูล โค เอ็นไซม์คิวเท็น แคปซูล  

 สมุนไพรไทย หมายถึง พืช สัตว์ ธาตุวัตถุ สารสกัด ที่ มีการใช้อยู่ในประเทศไทย และให้รวมถึง

ผลิตภัณฑ์ยา และต ารับยาในคัมภีร์โบราณของไทย อาหาร เครื่องส าอาง ที่ มีส่วนผสมของสิ่งดังกล่าว  

เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างเสริมสุขภาพ รักษาโรค และสร้างความยั่งยืนของเศรษฐกิจประเทศไทย 

 ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  

 1) ยาจากสมุนไพร หมายความถึง ยาแผนไทยหรือยาตามองค์ความรู้การแพทย์ทางเลือกอ่ืน และ

หมายรวมถึงยาแผนโบราณที่ใช้กับมนุษย์ตามกฎหมายว่าด้วยยา เพ่ือการรักษาบ าบัด บรรเทา หรือป้องกัน

โรค ความเจ็บป่วยของมนุษย์ 

 2) ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ที่ได้จากพืชสัตว์จุลชีพหรือธาตุวัตถุหรือที่ มีส่วนประกอบส าคัญที่เป็นหรื อ

ได้จากพืช สัตว์ หรือแร่ หรือจุลชีพ ซ่ึงพร้อมที่จะน าไปใช้แก่มนุษย์ได้ที่มุ่งหมายส าหรับ 

  2.1) ให้เกิดผลต่อสุขภาพ หรือการท างานของร่างกายดีขึ น หรือเสริมสร้างโครงสร้างหรือ 

การท างานของร่างกาย 

  2.2) ลดปัจจัยเสี่ยงของการเกิดโรค 

 3) วัตถุที่มุ่งหมายส าหรับใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

 4) วัตถุอ่ืนที่ก าหนดให้เป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพรตามที่รัฐมนตรีประกาศ 

โดยวัตถุตาม 1) 2) หรือ 3) ไม่หมายความรวมถึง 

(ก) วัตถุที่มุ่งหมายส าหรับใช้ในการเกษตรการอุตสาหกรรมหรือการอ่ืนตามที่เลขาธิการ

ก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 



 รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             4-2 

(ข) วัตถุที่จัดเป็นยา อาหาร เครื่องกีฬา เครื่องมือเครื่องใช้ในการส่งเสริมสุ ขภา พ

เครื่องส าอางเครื่องมือแพทย์ วัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาท ยาเสพติดให้โทษ หรือวัตถุอันตราย 

 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพร หมายถึง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่วนประกอบของสมุนไพรหรือ

สารสกัดจากพืช เช่น สารสกัดจากเมล็ดองุ่น (Grape seed) ขิง (Ginger) กระเทียม (Garlic) แปะก๊วย 

(Ginkgo Biloba) และโสม (Ginseng) เป็นต้น 

 

4.2 สถานการณ์ปัจจุบันของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

 จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ในระยะปี 2554-2560 พบว่า ธุรกิจผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเติบโตขึ น

อย่างต่อเนื่อง (ภาพที่ 4.1) โดยกลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี แต่เม่ือพิจารณาในปี 2560  ปรากฏ

ว่าความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของกลุ่มผู้บริโภคที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีความต้องการลดลง และถูก

แทนที่ด้วยกลุ่มผู้บริโภควัยกลางคนและวัยท างาน (อายุมากกว่า 30 ปีขึ นไป) ซ่ึงสาเหตุเกิดจากกระแสการ

ดูแลสุขภาพ ดังนั น ผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าวจึงให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือสุขภาพมากกว่า

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือความงาม โดยพฤติกรรมของผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าวจะมีความต้องการผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารเพ่ือความงามลดลงในขณะที่มีอายุเพ่ิมขึ น และกลับให้ความสนใจกับการบริโภคอาหารเสริม

สุขภาพมากขึ น แทน เพราะเกิดควา มตระหนั กถึ งควา มส า คัญของปัญหา สุ ขภา พที่ อา จเ กิ ด ขึ น  

ในอนาคต แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคยังคงมีความต้องการและความสนใจในเรื่องผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร แม้ว่า

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาจะมีปัญหาเศรษฐกิจ แต่กลับไม่ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ประกอบ

กับกลุ่มผู้บริโภคสามารถรับรู้และเข้าถึงการบริโภคผลิตภัณฑ์เสริมอาหารได้ง่ายมากยิ่งขึ นจากการใช้ 

สื่อโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Line และ Instagram ส่งผลให้การขายผลิตภัณฑ์สริมอาหาร ของ

ผู้ประกอบการเติบโตมากขึ น จากแนวโน้มดังกล่าวจึงคาดการณ์ได้ว่า ตั งแต่ ปี 2560 เป็นต้นไป ตลาดของ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล และเป็นสินค้าที่ช่วย

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้ 
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ภาพท่ี 4.1 การเติบโตของมูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารรวมในไทยระหว่าง พ.ศ. 2554 - 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : Euromonitor International  

 

ภาพท่ี 4.2 มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารแต่ละประเภท พ.ศ. 2560 

ท่ีมา: Euromonitor international 
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มูลค่ารวมทั งหมดกว่า 738.3 ล้านบาท 

7.38 ล้านบาท (ร้อยละ 1) 

 155.04 ล้านบาท (ร้อยละ 20.9) 

575.87 ล้านบาท (ร้อยละ 78) 
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 จากการพิจารณาการเติบโตของมูลค่าตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของประเทศไทย ตาม 

ภาพที่ 4.1 ซ่ึงมุ่งเน้นการพิจารณาใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภท  

เสริมความงาม 2) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภทสุขภาพและรักษาโรค3) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภท

เสริมสมรรถภาพร่างกาย พบว่า การเติบโตของมูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศไทยระหว่าง 

พ.ศ. 2554 – 2560 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2556 มีการเติบโตขึ นอย่างก้าวกระโดด กล่าวคือ 

มูลค่าตลาดรวมเพ่ิมขึ นจากปี 2555 ซ่ึงมีมูลค่าตลาด 275.9 ล้านบาท เป็น 494.4 ล้านบาท ในปี 2556  

โดยคิดเป็นมูลค่าที่เติบโตขึ น ร้อยละ 79.20 และยังมีแนวโน้มเติบโตขึ นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะเป็นการเติบโต

แบบชะลอตัวโดยเปรียบเทียบ กระทั่งในปี 2560 มูลค่าตลาดเติบโตเพ่ิมขึ นจากปี 2559 ประมาณ  

ร้อยละ 11 โดยเพ่ิมขึ นจากมูลค่า 667.3 ล้านบาท เป็น 738 ล้านบาท และมีแนวโน้มจะเติบโตขึ น อย่าง

ต่อเนื่องในปี 2561  

ทั งนี  หากพิจารณาจ าแนกรายประเภท พบว่า มูลค่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุ ขภาพ

และรักษาโรคมีมูลค่าตลาดสูงที่สุด รองลงมา คือ มูลค่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริมความงาม  

โดยในปี 2560 ภาพรวมมูลค่าตลาดมีมูลค่าสูงถึง 738.3 ล้านบาท ซ่ึงกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุขภาพและ

รักษาโรค มีมูลค่าตลาดสูงที่สุด ร้อยละ 78 คิดเป็นมูลค่า 575.87 ล้านบาท รองลงมาเป็นอาหารเสริม 

ความงาม มีมูลค่าตลาดประมาณ ร้อยละ 21 คิดเป็นมูลค่า 155.04  ล้านบาท และอันดับสุดท้าย คือ  

ตลาดอาหารเสริมเพ่ิมสมรรถภาพทางร่างกายมีมูลค่าตลาดน้อยที่สุดอยู่ที่  ร้อยละ 1.00 คิดเป็นมูลค่า  

7.38 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากกระแสการใส่ใจสุขภาพและความต้องการมีรูปร่างที่ ดีของผู้บริโภค 

โดยมุ่งหวังให้อาหารช่วยสร้างสมดุลให้ร่างกาย และช่วยลดความเสี่ยงจากการเป็นโรคต่างๆ ส่งผลให้

ผู้ประกอบการมีการแข่งขันในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายเพ่ิมมากขึ น เพ่ือสนอง 

ความต้องการของผู้บริโภค เม่ือประกอบกับการที่รัฐบาลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ความส าคัญกับสมุนไพร

ไทยซ่ึงเป็นภูมิปัญญาและทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาที่เป็นระบบ

อย่างยั่งยืนขึ น โดยด าเนินการยกร่าง แผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย พ.ศ. 2560-2564 

ซ่ึงแผนแม่บทฉบับนี นอกจากจะมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมและรักษาภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าที่เก่ียวกับสมุนไพร

ไทย ยังมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการผลิตและใช้ประโยชน์สมุนไพรอย่างมีคุณภาพ เต็มประสิทธิภาพ และเป็น

การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของไทยด้วย นอกจากนี การผลักดันจากภาครัฐที่ มุ่งหวังให้ผู้ประกอบการ

สร้างมูลค่าเพ่ิมและความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการผลิต  

(นโยบายไทยแลนด์ 4.0) จึงเป็นแรงผลักดันที่ท าให้ผู้ประกอบการผลิตสินค้าเพ่ือสุขภาพที่ตอบสนองไลฟ์

สไตล์สมัยใหม่ออกสู่ตลาดเพ่ิมมากขึ น  ท าให้มีผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความหลากหลายตอบสนอง 
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ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคหลากหลายกลุ่มมากขึ น จากเหตุผลที่ได้กล่าวไปนั นจะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารกลุ่มอาหารเสริมสุขภาพและรักษาโรคเป็นที่น่าสนใจส าหรับนักลงทุนและโอกาสที่ดีส า หรับ

ผู้ประกอบการ SMEs ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์  ขยายตลาด และขยายกลุ่มลูกค้า ดังนั น ตลาดผลิตภัณฑ ์

เสริมอาหารมีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

 4.2.1 ลักษณะการผลิต 

  จ า กการศึกษาและร วบรวมข้ อมูลทุ ติภู มิ ในรู ปแบบลักษณะการผลิ ต พบว่ า  ปัจจุบัน 

สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีรูปแบบลักษณะการผลิต 2 รูปแบบ คือ 1) ผลิตตามลูกค้าก าหนด 

(Original Equipment Manufacturing: OEM) และ 2) ผลิตโดยมีตราสินค้าของตนเอง (Original Brand 

Manufacturing: OBM) ซ่ึงรูปแบบของการผลิตดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับประเภทของสถานประกอบการผลิต

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงประเภทของสถานประกอบการนี มีความส าคัญต่อความเข้าใจในรูปแบบตลาดของ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยประเภทของสถานประกอบการสามารถจ าแนกได้ดังนี  

1) สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่พัฒนามาจากสถานประกอบการผลิตยา 

หรือยาแผนโบราณ 

2)  สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่พัฒนามาจากสถานประกอบการผลิต

อาหาร 

3) สถานประกอบการที่ตั งขึ นใหม่ 

ทั งนี ประเภทสถานประกอบการที่มีความแตกต่างกันมีผลต่อรูปแบบลักษณะและองค์ควา มรู้

ของการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร กล่าวคือ ในประเภทสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอา หารที่

พัฒนามาจากสถานประกอบการผลิตยา หรือยาแผนโบราณเป็นประเภทสถานประกอบการที่มีองค์ความรู้ ใน

การผลิตดีที่สุด คือ มีการพัฒนาและขยายการผลิตจากยาหรือยาแผนโบราณมาผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอา หาร

เม่ือเห็นช่องทางทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ดังนั น โครงสร้างพื นฐานของสถานประกอบการ  

ที่ใช้ผลิตยาหรือยาแผนโบราณส่วนใหญ่เป็นไปตามมาตรฐาน GMP หรือ PICS GMP พร้อมทั ง องค์ความรู้

การผลิตตามมาตรฐานของผู้ประกอบการช่วยสนับสนุนให้การขยายการผลิตมาที่ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด พร้อมทั ง มีศักยภาพด้านการลงทุน และ  

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัรฑ์ในระดับสูง นอกจากนั น ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการเพ่ือให้เป็ น ไป 

ตามมาตรฐานอยู่ ใน ร ะดับที่ ดีกว่า ผู้ป ร ะกอบการประเภท อ่ืน เช่น กัน ในขณะที่ ประเภทที่ ส อง   

สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่พัฒนามาจากสถานประกอบการผลิตอาหาร  มีลักษณะ
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คล้ายคลึงกับประเภทที่หนึ่ง หากแต่การปฏิบั ติตา มมา ตร ฐานและอง ค์ควา มรู้อ าจไ ม่ เทียบ เ ท่ า  

สถานประกอบการที่พัฒนามาจากการผลิตยาและยาแผนโบราณ และประเภทสุดท้ายเป็นผู้ประกอบการใหม่

ที่เห็นช่องทางและมูลค่าทางการตลาดที่สูงจึงเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ดังนั น ผู้ประกอบการกลุ่มนี 

จะเป็นกลุ่มที่มีองค์ความรู้ด้านการผลิตตามมาตรฐานและการรักษาคุณภาพต่ าที่สุด และมีจ านวนไม่น้อยที่

การผลิตไม่เป็นไปตามมาตรฐานภายหลังได้รับการขึ นทะเบียน จึงก่อให้เกิดปัญหากับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่

มีการใส่สารต้องห้าม หรือการใส่สารควบคุมเกินก าหนด และส่งผลต่อผู้บริโภคในที่สุด  

  ทั งนี  หากพิจารณาลักษณะการผลิตของผลิ ตภัณฑ์เสริมอาหารโดย มุ่ง เน้นผลิ ตภั ณฑ์  

เสริมอาหารที่มีส่วนประกอบจากสมุนไพร ตามขอบเขตกรอบการด าเนินงานของการศึกษา โดยข้อมูลจาก

รายงานคณะท างานกลุ่มสมุนไพรภัยใต้คณะอนุกรรมการเร่งรัดนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษคลัสเตอร์

การแพทย์ครบวงจร วันที่  18 มีนาคม พ.ศ. 2559  รายงานว่าอาหารเพ่ือสุขภาพของประเทศไทยเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีการแปรรูปขั นต้น เช่น น  า ผลไม้คั นสด ผักผลไม้ ตาก-อบแห้ง หรือไม่แปรรูปเลย เช่น ผักผลไม้

สดปลอดสารพิษ แต่ในปัจจุบันด้วยรูปแบบการใช้ชีวิตที่ เร่งรีบ การตระหนักรู้ที่ เพ่ิมขึ นของผู้บริ โภคถึง 

คุณและโทษจากสิ่งที่รับประทานเข้าไป รวมถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในการผลิตและการได้รับ 

ความสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐภายใต้นโยบายพัฒนาประเทศ ท าให้ที่ผ่านมาผู้ประกอบการคิดค้นและ

น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้สินค้ามีความหลากหลายและครอบคลุมไลฟ์ สไตล์ของ

ผู้บริโภคได้มากขึ น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภทอาหารเสริมสุขภาพและรักษาโรค ทีพ่บเห็นได้

ทั่วไปในท้องตลาดในปัจจุบัน ซ่ึงหากพิจาณาถึงลักษณะการผลิตของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประทศไทย 

โดยวิเคราะห์ผ่านห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่วนประกอบจากสมุนไพร 

(ภาพที่ 4.3) พบว่า อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสมุนไพรอยู่ในช่วงกลางของห่วงโซ่อุปทาน  โดยมี 

ต้นทางการผลิตโดยใช้วัตถุดิบส่วนหนึ่งจากเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และสหกรณ์การ เกษตรในประเทศ  

ซ่ึงในประเทศไทยถือเป็นตลาดวัตถุดิบสมุนไพรแหล่งใหญ่แห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชีย แต่ด้วยการบริหาร

จัดการสมุนไพรที่ไม่เป็นระบบที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบหลายชนิด คุณภาพวัตถุดิบไม่ผ่าน

มาตรฐาน และปัญหาด้านการก าหนดมาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบขณะที่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

สมุนไพรส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีความสามารถในการแข่งขันน้อย ท าให้

สัดส่วนสถานประกอบการผลิตสมุนไพรที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิตต่อทั งหมดนั นน้อยมาก   

(ร้อยละ4.47) ดังนั น อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจึงจ าเป็นต้องพ่ึงการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ 

ได้แก่ ประเทศจีน อินเดีย ลาว และเวียดนาม เม่ือวัตถุดิบจากต้นทางผ่านเข้ากระบวนการผลิตในโรงงาน
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อุตสาหกรรมต่างๆ ในช่วงกลางของห่วงโซ่อุปทาน จากนั นจะถูกส่งต่อมาปลายทางของห่วงโซ่อุปทาน คือ 

ผู้ค้ารายย่อย ทั งธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจค้าส่ง และภาคบริการ รวมไปถึงการส่งออกจ าหน่ายในต่างประเทศ 

 

ภาพท่ี 4.3 ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีส่วนประกอบจากสมุน ไพร 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

ท่ีมา: เอกสารประกอบการประชุมของคณะท างานกลุ่มสมุนไพรภัยใต้คณะอนุกรรมการเร่งรัดนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษคลัสเตอร์การแพทย์ครบวงจร วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2559 
  

 นอกจากนั น หากพิจารณาห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาพรวมของผลิตภั ณฑ์  

เสริมอาหารทั่วไป พบว่ากระบวนการผลิตและลักษณะการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจะใกล้เคียงกับ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพร โดยผู้ค้าส่งหรือเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจะเริ่มต้นสร้างแบรนด์

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากการเลือกกลุ่มลูกค้าหรือกลุ่ มตลาดที่ สนใจ จากนั น  จะมีการปรึกษากับ

ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงผู้ประกอบการเหล่านี จะช่วยในกระบวนการผลิต ตั งแต่ขั นตอน

ของการพัฒนาและปรับปรุงสูตร การตลาด การท าฉลาก การท าบรรจุภัณฑ์ และกระบวนการปลีกย่อยอ่ืนๆ 

จนได้ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส่งถึงมือผู้บริโภค โดยในปัจจุบันผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเหล่านี 

มีจ านวนเพ่ิมมากขึ นตามแนวโน้มการขยายตัวของตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยเป็นสถานประกอบการ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ครบวงจรการผลิตตามที่ กล่าวข้างต้น ซ่ึงในช่วงต้นปี 2560 ที่ผ่านมาได้มีการจัด

               ต้นทาง           กลางทาง                 ปลายทาง 

 

การเข้าวัตถุดิบ 

จีน อินเดีย ลาว เวียดนาม 

วัตถุดิบในประเทศ 

เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร/ 

สหกรณ์การเกษตร 

อุตสาหกรรมยาสมุนไพร 

อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 

สมุนไพร 

อุตสาหกรรมอาหารและ 

เครื่องด่ืมสมุนไพร 

อุตสาหกรรม 
อาหารเสริมสมุนไพร 

ธุรกิจค้าปลีก 

ธุรกิจค้าส่ง 

บริการ 

การส่งออก 
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อันดับ 10 สถานประกอบการผลิตอาหารเสริมที่ดีมากที่สุดของประเทศไทย (ตารางที่ 4.1) โดยจัดล าดับจาก

ความพร้อมของสถานประกอบการทั งในด้านคุณภาพการผลิต ความรวดเร็วของการผลิต บริการเสริมต่างๆ 

รวมไปถึงการผ่านมาตรฐาน เช่น GMP Halal และ HACCP ที่จะท าให้เจ้าของแบรนด์สามารถม่ันใจได้ 

ในเรื่องกระบวนการผลิตที่ มีมาตรฐานสากล สามารถน าสินค้าไปจ าหน่ายออกสู่ตลาดได้ โดยไม่ต้องค านึงถึง

ปัญหาที่อาจขึ นในอนาคต ซ่ึงผู้ค้าส่ง หรือเจ้าของแบรนด์เหล่านี  อาจท าการค้าปลีกส่งสินค้าให้ผู้บริ โภค

โดยตรง หรือค้าส่งให้ผู้ค้าปลีกรายอ่ืนๆ รับช่วงเป็นตัวแทนในการจ าหน่ายและกระจายสินค้าแก่ผู้บริ โภค  

ในขอบเขตที่เพ่ิมขึ น ถือเป็นการสร้างอาชีพและรายได้แก่ผู้ค้าปลีกรายต่างๆ ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าวพบมาก

ในปัจจุบันที่มีกลุ่มวัยรุ่นหลายคนผันตัวมาเป็นผู้ประกอบการรายย่อยขายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารหรือสิน ค้า

เพ่ือความสวยงามมากขึ น จนสามารถสร้างตัว ปลดหนี ให้ครอบครัว และสร้างอาชีพที่ม่ันคงได้ 

 

ตารางท่ี 4.1 การจัดล าดับสถานประกอบการผลิตอาหารเสริมที่ดีมากที่สุดของไทย 2561 

จัดล าดับโดย เว็บไซต์ brandnova.com 

ล าดับ โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศไทย 

1 Bioticon Co.,Ltd. 

2 CUZZUTIC CO.,LTD. 

3 Revomed Co.,Ltd. 

4 Shalom Cosmetica (Thailand) Co.,LTD 

5 SKIN INNOVATIONS CO.,LTD. 

6 Kovic Kate International 

7 FTB Supplement 

8 F-Ver 

9 GMT Cosmetic 

10 Nzentec Corporation 

ท่ีมา: www.brandnova.com 

 

 4.2.2 การจ าแนกขนาดสถานประกอบการในประเทศไทย  

 การจ าแนกขนาดของสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศไทย ซ่ึงหากจ าแนกตาม

ช่วงแรงม้าที่ใช้ในการผลิต จ าแนกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย 1) ช่วง 0-5 แรงม้า 2) มากกว่า 5-20 แรงม้า  

3) มากกว่า 20-50 แรงม้า 4) มากกว่า 50-100 แรงม้า และ 5) มากกว่า 100 แรงม้า ทั งนี  เพ่ือให้สามารถ

แสดงสถานการณ์การผลิตของประเทศไทยจึงพิจารณาตามขนาดของสถานประกอบการใน 4 ภูมิภาค  

http://www.brandnova.com/
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ที่ปรากฏจ านวนสถานประกอบการที่มากที่สุดของประเทศ ได้แก่ 1) ภาคกลาง 2) ภาคเหนือ 3) ภาคตะวันออก 

และ 4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 หากพิจารณาในภาพรวมของประเทศ พบว่า มีสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่จดทะเบยีน

กับส านักอาหารจ านวนรวมทั งสิ น 708 ราย โดยภูมิภาคที่มีการกระจุกตัวของสถานประกอบการมากที่สุด คือ 

ภาคกลาง รองลงมาคือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคใต้ ตามล าดับ 

นอกจากนี  ในแต่ละภูมิภาคยังสามารถจ าแนกจ านวนสถานประกอบการตามรายจังหวัดและช่วงแรงม้าที่ใช้  

ในการผลิตทั ง 5 ประเภท ตามที่กล่าวข้างต้น เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบความสามารถในการผลิตในแต่ละพื นที่  

ดังนี  

 1) ภาคกลาง สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ตั งอยู่ใน 17 จังหวัด โดยสามารถจ าแนก

ช่วงแรงม้าที่ใช้ในการผลิตได้ดังภาพที่ 4.4  

 

ภาพท่ี 4.4 จ านวนสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาคกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ภาคกลางมีจ านวนสถานประกอบการรวมทั งสิ น 516 สถานประกอบการ โดยช่วงแรงม้าที่มีการผลิต 

มากที่สุดคือช่วง 0-5 แรงม้า จ านวน 208 สถานประกอบการ (ร้อยละ 41) รองลงมาคือ ช่วงมากกว่า 5-20 แรงม้า 

จ านวน 120 สถานประกอบการ (ร้อยละ 23) ช่วงมากกว่า 100 แรงม้า จ านวน 84 สถานประกอบการ  

(ร้อยละ 16) ช่วงมากกว่า 20-50 แรงม้า 63 สถานประกอบการ (ร้อยละ 12) และช่วงมากกว่า 50-100 แรงม้า 

จ านวน 41 สถานประกอบการ (ร้อยละ 8) ตามล าดับ โดยจังหวัดที่มีการกระจุกตัวของสถานประกอบการ 

0-5 HP
208 สถานประกอบการ

ร้อยละ 41

>5-20 HP
120 สถานประกอบการ

ร้อยละ 23

>20-50 HP
63 สถานประกอบการ

ร้อยละ 12

>50-100 HP
41 สถานประกอบการ

ร้อยละ 8

>100 HP
84 สถานประกอบการ

ร้อยละ 16

0-5 HP

>5-20 HP

>20-50 HP

>50-100 HP

>100 HP
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มากที่สุด คือ กรุงเทพมหานคร รองลงมาคือ ปทุมธานี สมุทรปราการ และนนทบุรี ตามล าดับ ทั งนี  จะเห็นได้ว่า

พื นที่ท่ีมีความหนาแน่นของสถานประกอบการจะอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น 

สถานประกอบการขนาดเล็ก คือ ช่วง 0-5 แรงม้า และมีความสอดคล้องกับลักษณะของพื นที่ในด้านการขนส่ง 

และการจัดจ าหน่ายไปยังผู้บริโภค 

 

  2) ภาคเหนือ สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารทีตั่ งอยู่ใน 7 จังหวัด และสามารถจ าแนก

ตามช่วงแรงม้าได้ดังภาพที่ 4.5 
 

ภาพท่ี 4.5 จ านวนสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาคเหนือ 

 จากภาพที่ 4.5 พบว่า ในภาคเหนือมีจ านวนสถานประกอบการรวมทั งสิ น 69 สถานประกอบการ โดยชว่ง

แรงม้าที่มีการผลิตมากที่สุดคือช่วง 0 -5 แรงม้า จ านวน 31 สถานประกอบการ (ร้อยละ 45) รองลงมา คือ  

ช่วงมากกว่า 5-20 แรงม้า จ านวน 18 สถานประกอบการ (ร้อยละ 26) ช่วงมากกว่า 20-50 แรงม้า จ านวน  

10 สถานประกอบการ (ร้อยละ 14) ช่วงมากกว่า 100 แรงม้า 6 สถานประกอบการ (ร้อยละ 9) และช่วงมากกวา่ 

50-100 แรงม้า จ านวน 4 สถานประกอบการ (ร้อยละ 6) ตามล าดับ โดยในแต่ละช่วงแรงม้าพบว่าพื นที ่

ที่มีการกระจุกตัวของสถานประกอบการมากที่สุด คือ จังหวัดเชียงใหม่ รองลงมาคือ จังหวัดเชียงราย ล าพูน และ

ล าปาง ตามล าดับ ทั งนี  จะเห็นได้ว่าพื นที่ท่ีมีความหนาแน่นของสถานประกอบการจะอยู่ในพื นที่ท่ีมีความส าคัญ

ทางเศรษฐกิจ เช่น จังหวัดเชียงใหม่ซ่ึงถือเป็นจังหวัดที่ มีการเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นอันดับหนึ่งของภาคเหนือ 

นอกจากนี  สถานประกอบการส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีก าลังการผลิต 

0-5 HP
31 สถานประกอบการ

ร้อยละ 45

>5-20 HP
18 สถานประกอบการ

ร้อยละ 26

>20-50 HP
10 สถานประกอบการ

ร้อยละ 14

>50-100 HP
4 สถานประกอบการ

ร้อยละ 6

>100 HP
6 สถานประกอบการ

ร้อยละ 9

0-5 HP

>5-20 HP

>20-50 HP

>50-100 HP

>100 HP
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ในช่วง 0-5 แรงม้า และช่วงมากกว่า 5-20 แรงม้า ซ่ึงสอดคล้องกับบริบทด้านลักษณะของพื นที่ ในด้านการขนสง่ 

และการจัดจ าหน่ายไปยังผู้บริโภค 
 

 3) ภาคตะวันออก สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ตั งอยู่ใน 6 จังหวัด โดยสามารถ

จ าแนกตามช่วงแรงม้าได้ดังภาพที่ 4.6 
 

ภาพท่ี 4.6 จ านวนสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาคตะวันออก 

 

 จากภาพที่ 4.6 พบว่า ในภาคตะวันออกมีจ านวนสถานประกอบการรวมทั งสิ น 56 สถานประกอบการ  

โดยช่วงแรงม้าที่มีการผลิตมากที่สุด คือ ช่วง 0-5 แรงม้า จ านวน 18 สถานประกอบการ (ร้อยละ 32) รองลงมา 

คือ ช่วงมากกว่า 20-50 แรงม้า จ านวน 13 สถานประกอบการ (ร้อยละ 23) ช่วงมากกว่า 5-20 แรงม้า จ านวน  

11 สถานประกอบการ (ร้อยละ 20) ช่วงมากกว่า 100 แรงม้า จ านวน 11 สถานประกอบการ (ร้อยละ 20) และ

ช่วงมากกว่า 50 -100 แรงม้า 3 สถานประกอบการ (ร้อยละ 5) ตามล าดับ โดยพื นที่ที่ มีการกระจุกตัว 

ของสถานประกอบการมากที่สุด คือ จังหวัดชลบุรี รองลงมาคือ จังหวัดฉะเชิงเทรา และระยอง ตามล าดับ ทั งนี   

จะเห็นได้ว่าพื นที่ท่ีมีความหนาแน่นของสถานประกอบการจะอยู่ในพื นที่ท่ีมีความส าคัญทางเศรษฐกิจ และ 

ในพื นที่นิคมอุตสาหกรรมของจังหวัดชลบุรีซ่ึงเป็นพื นที่ท่ีมีการรวมตัวของสถานประกอบการที่มีก าลังการผลิต

ในช่วงมากกว่า 100 แรงม้า  อยู่ เป็นจ านวนมาก นอกจากนั นยังรวมไปถึงจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีจ านวน

ผู้ประกอบการมากเป็นอันดับที่สอง และมีช่วงแรงม้าในการผลิตที่กระจายตัวเนื่องจากเป็นจังหวั ด  

0-5 HP
18 สถานประกอบการ

ร้อยละ 32

>5-20 HP
11 สถานประกอบการ

ร้อยละ 20

>20-50 HP
13 สถานประกอบการ

ร้อยละ 23

>50-100 HP
3 สถานประกอบการ

ร้อยละ 5

>100 HP
11 สถานประกอบการ

ร้อยละ 20

0-5 HP

>5-20 HP

>20-50 HP

>50-100 HP

>100 HP
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ในภาคตะวันออกที่อยู่ใกล้กับกรุงเทพมหานครมากที่สุด ท าให้มีความได้เปรียบทางด้านการขนส่ง และกระจาย

สินค้ามากกว่าจังหวัดอ่ืน 

 

 4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ตั งอยู่ใน 10 จังหวัด  

ซ่ึงสามารถจ าแนกตามช่วงแรงม้าได้ดังภาพที่ 4.7 
 

ภาพท่ี 4.7 จ านวนสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือปรากฏจ านวนสถานประกอบการรวมทั งสิ น 25 สถานประกอบการ โดยช่วง

แรงม้าที่มีการผลิตมากที่สุด คือ ช่วง 0-5 แรงม้า จ านวน 9 สถานประกอบการ (ร้อยละ 36) รองลงมา คือ  

ช่วงมากกว่า 5-20 แรงม้า จ านวน 7 สถานประกอบการ (ร้อยละ 28) และช่วงมากกว่า 20-50 แรงม้า ช่วงมากกวา่ 

50-100 แรงม้า ช่วงมากกว่า 100 แรงม้ามีจ านวน เท่ากัน คือจ านวน 3 สถานประกอบการ (ร้อยละ 12) โดย 

ในแต่ละช่วงแรงม้าพบพื นที่ท่ีมีการกระจุกตัวของสถานประกอบการมากที่สุด คือ จังหวัดนครราชสีมาและชยัภมิู 

โดยสถานประกอบการที่ ตั งอยู่ในจังหวัดนครราชสีมาเป็นสถานประกอบการที่มี ก าลังการผลิตสูง อยู่ในช่วง

มากกว่า 5-20 จนถึงมากกว่า 100 แรงม้า เนื่องจากจังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดที่มีประชากรมากเป็นอันดับ

สองรองจากกรุงเทพมหานคร และเป็นจังหวัดเชื่อมต่อจากภาคกลางสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่งผลให้สามารถ

กระจายสินค้าไปยังจังหวัดโดยรอบได้ ส่วนในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า เป็นสถานประกอบการ ช่วง 0-5 แรงม้า และ

20-50 แรงม้า ซ่ึงเป็นรูปแบบเดียวกันกับจังหวัดอ่ืนๆ 

0-5 HP

9 สถานประกอบการ
ร้อยละ 36

>5-20 HP

7 สถานประกอบการ
ร้อยละ 28

>20-50 HP

3 สถานประกอบการ
ร้อยละ 12

>50-100 HP

3 สถานประกอบการ
ร้อยละ 12

>100 HP

3 สถานประกอบการ
ร้อยละ 12

0-5 HP

>5-20 HP

>20-50 HP

>50-100 HP

>100 HP
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4.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารด้วยแบบจ าลองเพชร 

 แบบจ าลอง Diamond Model (Porter, 1990) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิ เคราะห์ความสามารถ 

ในการแข่งขัน โดยมีปัจจัยที่ก าหนดความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 4 ปัจจัย คือ สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

(Factor Conditions) อุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related 

and Supporting Industries) และ บริบทของการแข่ งขัน และกลยุ ทธ์ (Context of Firm Strategy 

Structure and Rivalry) ทั งนี  Porter ได้ให้ความส า คัญ ต่อบทบาทของรั ฐบาล (Government) ที่มี

ผลกระทบอย่างมาก ทั งทางตรงและทางอ้อมต่อปัจจัยแวดล้อมทั ง 4 ด้านใน Diamond ซ่ึงจะส่งผลต่อปัจจัย

ต่างๆ เอื อหรือเป็นอุปสรรคต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

  

ภาพท่ี 4.8 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน (Diamond Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ท่ีมา: Michael E. Porter, The competitive Advantage of Nation, 1998 

 

 4.3.1 สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions)      

  หากพิจารณาในภาพรวมของตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า ปัจจัยการผลิตส าคัญของ 

การผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร คือ วัตถุดิบ และสูตรผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยที่มาของปัจจัยการผลิ ตทั ง  

2 ประเภท สอดคล้องตามประเภทและรูปแบบของสถานประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ กล่าว

ข้างต้น กล่าวคือ หากเป็นสถานประกอบการประเภทที่มีการพัฒนามาจากการผลิตยาและอาหาร ซ่ึง 

ส่วนใหญ่มีรูปแบบการผลิตโดยมีตราสัญลักษณ์เป็นของตนเองจะมีศักยภาพด้านการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารมา กกว่า ในขณะที่ หากเป็นสถานประกอบการที่ ตั งขึ นให ม่จ ะพ่ึงพา การผลิ ตจ า ก  

สถานประกอบการผลิตตามลูกค้าก าหนดเป็นส าคัญ (OEM) โดยสถานประกอบการลักษณะรับจ้างผลิ ตจะ

CONTEXT OF FIRM STRATEGY 
STRUCTURE AND 

RIVALRY 

RELATED AND 
SUPPORTING 
INDUSTRIES 

DEMAND 
CONDITIONS 

FACTOR 
CONDITIONS 

GOVERNMENT 

CHANCE 
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เป็นผู้ให้บริการครอบคลุมทั งวงจรของการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ทั งนี  สภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ

ทั ง 2 ด้าน ของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ประกอบด้วย 

1) สูตรผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยทั่วไปสูตรผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีความซับซ้อนน้อยกว่า

สูตรผลิตภัณฑ์ยา และยาแผนโบราณค่อนข้างมาก ดังนั น หากเป็นสถานประกอบการ  

ที่พัฒนามาจากการผลิตยาซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดกลางและขนา ดใหญ่  

ที่มีศักยภาพด้านการผลิตและการลงทุน รวมถึงศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาจะมี 

การพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง ในขณะที่ สถานประกอบการที่พัฒนามาจากการผลิต

อาหาร ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพรองลงมาอาจมีรูปแบบการพัฒนาสูตรด้วยตนเอง หรือ  

จ้าง OEM พัฒนาสูตรและผลิตสินค้าด้วยตนเอง ในขณะที่ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ของ

ตลาดเป็นสถานประกอบการที่ ตั งขึ นใหม่จะพ่ึงพาการ จ้าง OEM ผลิตผลิตภัณฑ์เสริม

อาหาร โดยใช้สูตรการผลิตมาตรฐานของโรงงาน OEM ซ่ึงผ่านการคิดค้น วิจัยและพัฒนา

โดยทีม นักวิทยาศาสตร์ของโรงงานแต่สามารถปรับสูตรโดยอาจเพ่ิมสัดส่วนของ

สารอาหาร เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการ  

2) วัตถุดิบ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีค่อนข้างหลากหลาย แต่ในปัจจุบัน

สถานประกอบการจะใช้วัตถุดิบในรูปแบบของสารสกัดเป็นส่วนใหญ่ เช่น สารสกัดจาก

ปลา และสารสกัดจากสาหร่าย โดยขั นตอนการสกัดสารเหล่านั นต้องอาศัย เครื่องมือ 

เครื่องจักร และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้ได้สารสกัดที่ปลอดจากเชื อโรคและคงคุณภาพ

ไว้อย่างครบถ้วน ซ่ึงการลงทุนค่อนข้างสูง และเม่ือประกอบกับลักษณะเฉพาะของตลาด

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสความนิยมของผู้บริโภค

ดังนั น การลงทุนในเครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีด้านวัตถุดิบจึงอาจไม่คุ้มค่า ดังนั น 

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จึงพ่ึงพาการซื อวัตถุดิบจากผู้ผลิตทั งในประเทศและต่างปร ะเทศ 

โดยวัตถุดิบในประเทศที่ใช้ในอุตสาหกรรมเสริมอาหารส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบพื นฐาน 

ในการผลิต เช่น สารให้ความหวาน และผลิตภัณฑ์ที่ คงรูป ในขณะที่ วัตถุดิบที่เป็น 

สารหลักในผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส่วนใหญ่นิยมน าเข้ าจากต่างประเทศ เนื่องจาก 

ผู้ประกอบการเชื่อม่ันในคุณภาพ เช่น คอลลาเจน เปปไทน์ และสารสกัดจากพืชต่างๆ  
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 4.3.2 สภาวะอุปสงค์ (Demand Conditions) 

  จากข้อมูลด้านสถานการณ์ข้างต้นเม่ือพิจารณาตามแนวโน้มของตลาดในภาพรวม พบว่า  

ความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารยังคงอยู่ ในอัตราสูง และจากการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริโภค

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและพืชสมุนไพรในปัจจุบัน พบว่า  พฤติกรรมของผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าว มีการลด 

ความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารด้านความงามลงในปริมาณที่ชัดเจนตามอายุที่เพ่ิมขึ น และหันมาบริโภค

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารด้านสุขภาพทดแทน เพราะตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาสุขภาพที่ อาจเกิดขึ น  

ซ่ึงเป็นแนวโน้มที่สอดคล้องกันทั งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

  ดังนั น หากมองในเชิงอุปสงค์ต่างประเทศ พบว่า ในภาพรวมแม้ว่าประเทศไทศจะไม่ใช่ประเทศ

ที่มุ่งเน้นการส่งออกล าดับต้นๆ ของโลก แต่เป็นหนึ่งในประเทศที่ส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารอันดับ ต้นๆ

ของภูมิภาคอาเซียน เนื่องจาก ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของประเทศไทยมีจุดเด่นที่ความหลากหลายของ

วัตถุดิบ เช่น พันธุ์พืช สมุนไพรทีใ่นต่างประเทศไม่มี ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของประเทศไทยยังเป็นที่ต้องการของ

ตลาดโลก โดยจากสถิติมูลค่าการส่งออกสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรของประเทศไทยสูงถึง 510 ล้าน

บาท โดยมีตลาดหลัก ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น และประเทศในกลุ่ม CLMV ตลาดรอง ได้แก่ ประเทศจีน 

ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย 

  นอกจากนี  หากพิจารณาอุปสงค์ภายในประเทศ พบว่า ยังคงมีความต้องการผลิตภัณฑ์เสริ ม

อาหารสมุนไพรเพ่ิมมากขึ น โดยพบว่าในระยะ 5 ปีที่ผ่านมามีอัตราการใช้สูงขึ นอย่างชัดเจน ประกอบกับ  

การพัฒนา สนับสนุนจากภาครัฐบาล น าไปสู่การจัดตั งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร รวมไปถึง

การจัดท าแผนแม่บทสมุนไพรไทยแห่งชาติ ท าให้อุตสาหกรรมได้รับการยอมรับ และสร้างความน่าเชื่ อถือ

มากขึ น ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชื่อม่ันและไว้ใจในผลิตภัณฑ์ ผลักดันให้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

มีแนวโน้มที่จะเติบโตทั งในเชิงอุปสงค์และการผลิต 

 

 4.3.3 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ืองในประเทศ (Related and Supporting Industries) 

 อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไทย พบปัญหาด้าน

ความไม่ม่ันคงของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพร เนื่องด้วยการบริหารจัดการสมุน ไพร  

ที่ไม่เป็นระบบที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบหลายชนิด พร้อมทั ง คุณภาพวัตถุดิบไม่ผ่าน

มาตรฐาน และปัญหาด้านการก าหนดมาตรฐานคุณภาพวัตถุดิบ ในขณะที่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

สมุนไพรส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ มีความสามารถในการแข่งขันน้อย ส่งผลให้

สัดส่วนของสถานประกอบการผลิตสมุนไพรที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการผลิตต่อ สถานประกอบการ
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ทั งหมดน้อยมาก และต้องพ่ึงการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศส่งผลให้มีต้นทุนปัจจัยการผลิตเพ่ิมขึ น แต่

อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้ก าหนดแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-2564 

เพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมสมุนไพรไทยให้มีการพัฒนาคุณภาพ การผลิต และการแปรรูป นอกจากนี ยังได้มี

การก าหนดสมุนไพร Champion Product เป็นสมุนไพรที่มีศักยภาพสูงในเชิงพาณิชย์ และเป็นสมุน ไพร

เป้าหมายที่จะส่งเสริมเพ่ือสร้างรายได้ และช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศ ได้แก่ ขมิ นชัน กราวเครือขาว 

กระชายด า บัวบก ฟ้าทะลายโจร และมะขามป้อม โดยมีหลักเกณฑ์พิจาณาคัดเลือก ดังนี  

 1. มีคุณค่าในการใช้เป็นยารักษาโรค หรือ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร หรือเครื่องส าอาง 

 2. สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจได้ 

 3. มีสรรพคุณและความปลอดภัย 

 4. ผู้ใช้บริการหลากหลายกลุ่ม หลายประเภท 

 5. เป็นสมุนไพรที่ปลูกได้ในประเทศไทยและวิจัยพัฒนาโดยนักวิจัยไทยเป็นหลัก 

 ซ่ึงจากแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทยฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-2564 ข้างต้นจะ

ช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพรทั งในด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต และการสนับสนุน

สมุนไพรไทยจะส่งเสริมให้ภาพลักษณ์สมุนไพรไทย และผลิตภัณฑ์ที่ มีสมุนไพรไทยเป็นส่วนประกอบ  

เช่น ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีภาพลักษณ์ที่ดี ทันสมัย และน่าเชื่อถือมากขึ น และสามารถผลักดันปริ มาณ

ความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารทั งในประเทศและต่างเทศให้สูงขึ นตามไปด้วยได้ 

 นอกจากนั น ปัญหาส าคัญอีกประการ คือ ปัญหาการท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไทยของ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่น้อยเกินไป เนื่องจากปัญหาด้านต้นทุนของการท าวิจัยที่สูง ส่งผล

ให้ไม่สามารถท าการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพียงพอ ดังนั น ผู้ประกอบการจึงต้องใช้บริการ

งานศึกษาวิจัยของต่างประเทศที่มีค่าใช้จ่ายสูงมาก และอาจมีความคลาดเคลื่อนในเนื อหา ผู้ประกอบการ

ไทยจึงไม่สามารถต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรมได้  

 

 4.3.4 บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context of firm Strategy Structure and Rivalry)  

   ลักษณะตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในปัจจุบัน พบว่า กระแสรักสุขภาพและความงา ม

ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจาก

การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิด้านมูลค่าการน าเข้าการส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า ไม่มีการรายงานมูลค่า

การส่งออกที่จัดเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และด้วยข้อจ ากัดดังกล่าวจึงต้องประมาณการมูลค่า 
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การส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากการพิจารณา HS Code1 โดยอาศัยข้อมูลการส่งออกของกรมศุลกา กร

เพ่ือประมาณการมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และเม่ือศึกษา HS Code ที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร (Food Supplement) ประกอบด้วย HS Code เพียง 3 กลุ่ม รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 HS Code ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Food Supplement) 

ประเภทท่ี 
HS Code  

(2, 4 and 8 Digit) 
ค าจ ากัดความ 

1 29 ORGANIC CHEMICAL 
2936 Provitamins and vitamins, natural or reproduced by synthesis 

(including natural concentrates), derivatives thereof used primarily 
as vitamins, and intermixtures of the foregoing, whether or not in 
any solvent. 

2 21 MISC EDIBLE PREPARATION 
2106 Food preparations not elsewhere specified or included. 
21069019  Other1 

3 21 MISC EDIBLE PREPARATION 
2106 Food preparations not elsewhere specified or included. 
21069099 Other2 

ท่ีมา: รายงานสถิติมูลค่าการส่งออกตาม HS Code; กรมศุลกากร 

 

 จากการศึกษามูลค่าการน าเข้าและส่งออกจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

ในประเทศและต่างประเทศมีอัตราการเติบโตขึ นอย่างต่อเนื่อง โดยเม่ือพิจารณามูลค่าการน าเข้าและส่ งออก

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า การน าเข้าที่จะสะท้อนถึงความต้องการในประเทศมีอัตราการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องตั งแต่ ปี 2558-2560 โดยมูลค่าการน าเข้าในปี 2560 มีมูลค่ารวมสูงถึง 11,660.67 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิม

สูงขึ นจากปี 2559 ร้อยละ 8.05 ซ่ึงแนวโน้มที่เพ่ิมสูงขึ นนี มีมาอย่างต่อเนื่องตั งแต่ปี  2558 ในขณะที่ หาก

พิจารณาถึงความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในตลาดต่างประเทศซ่ึงพิจารณาจากมูลค่าการส่งออก

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงพบว่ามีแนวโน้มเติบโตสูงขึ นในทิศทางเดียวกับความต้องการในประเทศ โดยมูลค่า

การส่งออกตั งแต่ปี 2558-2560 มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง และสูงกว่ามูลค่าการน าเข้าเกือบ 3 เท่า โดย

                                                                 
1 HS CODE (Harmonized System) หรือ พิกัดศุลกากร เป็นระบบการจ าแนกประเภทและระบุชนิดสินค้าด้วยรหัสตัวเลข 6 หลัก ส าหรับแจ้ง
ภาษีอากร ซ่ึงประกาศใช้โดยองค์การศุลกากรโลก (World Customs Organization: WCO) เกิดจากความร่วมมือกันของสมาชิก 176 ประเทศ 
และประเทศไทยได้เข้าร่วม เม่ือวันที่  4 กุมภาพัน ธ์ พ.ศ.  2515 และระบบนี ไ ด้รับการยอมรับจากองค์การการค้าโลก ( World Trade 
Organization: WTO) จึงน ามาใช้เป็นสากลทางการค้าระหว่างประเทศ 
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javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=21');
javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=2106');
javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=21069019');
javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=21');
javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=2106');
javascript:send_to('statistic_report.php?tariff_code=21069099');


 รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                                             4-18 

ในปี 2560 มีมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมากถึง 29,087.58 ล้านบาท โดยอัตราการเติบโตจาก  

ปี 2559 มากถึงร้อยละ 11.58 ดังนั น จึงสรุปได้อย่างชัดเจนว่าตลาดผลิ ตภัณฑ์เสริ มอา หา รยั ง มี  

การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
    

ตารางท่ี 4.3 การเปรียบเทียบมูลค่าการน าเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารตามพิกัดศุลกากร  

ปี 2558-2560  

ปี 

มูลค่า (บาท) 
อัตรา 

การเติบโต 

(ร้อยละ) 
ORGANIC CHEMICAL 

MISC EDIBLE 

PREPARATION 

(Other1) 

MISC EDIBLE 

PREPARATION 

(Other2) 

รวม 

การน าเข้า 

2558 4,382,800,757 - 5,054,769,022 9,437,569,779 - 

2559 4,896,662,404 - 5,894,830,215 10,791,492,619 14.35 

2560 5,593,312,784 70,324,462 5,997,030,402 11,660,667,648 8.05 

การส่งออก 

2558 1,314,827,732 - 22,639,206,531 23,954,034,263 - 

2559 1,438,131,648 - 24,629,997,359 26,068,129,007 8.83 

2560 1,525,456,525 74,420,706 27,487,702,453 29,087,579,684 11.58 

ท่ีมา:  รายงานสถิติมูลค่าการส่งออกตาม HS Code; กรมศุลกากร 

 

  ดังนั น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการในประเทศไทยในสามารถแข่งขันในตลาดโลก ไ ด้ 

การท าความเข้าใจถึงสภาวะตลาดจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะด้านพฤติกรรม และความต้องการของ

ผู้บริโภคโดยเฉพาะในกลุ่มที่ เป็นเป้าหมายส าคัญ ซ่ึงได้แก่กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มคนรุ่นใหม่ ดังนั น หาก

ผู้ประกอบการมีความเข้าใจถึงพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่จะเป็นกลุ่ ม

ขับเคลื่อนตลาดที่ส าคัญ และมีบทบาทมากขึ นในระยะข้างหน้า จะส่งผลให้ผู้ประกอบการมีพื นที่ในส่วนแบ่ง

การตลาดที่เพ่ิมสูงขึ น โดยกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญทั ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มคนรุ่นใหม่ มีลักษณะ

เฉพาะที่แตกต่างกัน (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560) ดังนี  

1)  กลุ่มผู้สูงอายุ (Older) การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรของไทยไปสู่สังคม

ผู้สูงอายุ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11 ของประชากรไทยทั งหมดในปัจจุบัน และจะเพ่ิมขึ น

เป็น ร้อยละ 14 ของประชากรไทย ในปี 2568 สะท้อนให้เห็นได้อย่างชั ดเจน ว่ า 
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กลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี เป็นกลุ่มที่ มีความส าคัญ และมีความต้องการสินค้าและบริการเฉพาะ

ด้านจ านวนมาก ทั งความต้องการสินค้าและบริการที่ช่วยรักษาอาการเจ็บป่วย ช่วยอ านวย

ความสะดวกในชีวิตประจ าวัน รวมถึงสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองต่อควา มสุข

ทางกายและจิตใจในบั นปลายชีวิตได้ ดังนั น ช่องทางดังกล่าวเป็นโอกาสของผู้ประกอบการ 

ที่จะต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการให้เหมาะสมกับการใช้

งานหรือรองรับกลุ่มผู้สูงอายุดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างความน่าเชื่อถือในเรื่อง

คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าและบริการให้แก่ผู้สูงอายุ 

  อย่างไรก็ตาม ภาพรวมผู้สูงอายุไทยส่วนใหญ่ยังมีก าลังซื อไม่สูงมากนัก โดยเฉลี่ย

ประมาณ 20,000 - 40,000 บาทต่อปี ในขณะที่ กลุ่มผู้สูงอายุที่ มีรายได้เฉลี่ยมากกว่า 

300,000 บาทขึ นไปต่อปี คิดเป็นสัดส่วนเพียง ร้อยละ 4 ของจ านวนผู้สูงอายุทั งหมด  

แต่รูปแบบการตัดสินใจซื อสินค้าเพ่ือสุขภาพของกลุ่มผู้สูงอายุ ส่วนหนึ่งอาจจะมาจากผู้ดูแล 

เช่น บุตรหลาน ซ่ึงบุตรหลานถือเป็นแหล่งรายได้หลักของผู้สูงอายุ ดังนั น การที่ผู้ประกอบการ

จะน าเสนอสินค้าเพ่ือเข้าถึงตลาดกลุ่มผู้สูงอายุ อาจจะต้องค านึงถึงความพึงพอใจของ 

บุตรหลาน ซ่ึงเป็นคนตัดสินใจเลือกซื อสินค้าให้กับกลุ่มผู้สูงอายุเป็นส าคัญด้วย 

2) กลุ่มคนรุ่นใหม่ เป็นกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่นักการตลาดพูดถึงและมีความต่ืนตัวมาก

เทียบเท่ากับกลุ่มผู้สูงอายุ ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายนี เติบโตมาพร้อมกับการพัฒนาของเทคโนโลยี  

อินเทอร์เน็ต และโทรศัพท์มือถือ โดยปัจจุบันกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่เกิดช่วงปี 2523 - 2543 

(อายุตั งแต่ 17-37 ปีในปัจจุบัน) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 31 ของประชากรไทย

ทั งหมด หรือมีจ านวนกว่า 20 ล้านคน หรือคิดเป็นสัดส่วน มากกว่า ร้อยละ 50 ของ

ประชากรวัยแรงงานทั งหมดของไทย สะท้อนให้เห็นว่า ตลาดดังกล่าวมีขนาดใหญ่ และมี

ความส าคัญในการสร้างโอกาสทางการตลาดของภาคธุรกิจต่างๆ เช่นกัน 

 นอกจากนั น หากพิจารณาด้านภาวะการแข่งขันของตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า ตลาด

ภายในประเทศมีภาวะการแข่งขันสูงมาก และยังพบการแข่งขันจากต่างประเทศที่ส่งออกผลิตภัณฑ์เข้า มา

ขายในประเทศไทย ซ่ึงคู่แข่งเหล่านี มีปัจจัยความได้เปรียบผลิตภัณฑ์ของไทยที่แตกต่างกันไป เช่น ประเทศ

จีน มีจุดแข็งทางด้านราคา และญี่ปุ่น มีจุดแข็งด้านนวัตกรรมและคุณภาพของสินค้า ดังนั น ผู้ประกอบการ

นอกจากจะต้องแข่งขันระหว่างสินค้าในประเทศ และยังต้องเตรียมความพร้อมในการแข่งขันกับสินค้าน าเข้า 

 อนึ่ง แม้ว่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจ ะมีแนวโน้ มในการขยายตัวได้ ดีอย่าง ต่อ เนื่อง โดย 

การคาดการณ์ของ EIC (Economic Intelligence Center ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)) (นริศร์ธร 
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ตุลาผล, 2560) พบว่า การขยายตัวดังกล่าวจะเกิดขึ นตลอดระยะเวลา 10-15 ปีข้างหน้า แต่แนวโน้มการเข้าสู่

สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มรูปแบบตั งแต่ปี 2030 เป็นต้นไป ประกอบกับความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

จะส่งผลให้ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเทศไทยมีมูลค่าตลาดลดลงเฉลี่ย ร้อยละ 8 ต่อปี แม้ว่าในช่วง

ปี 2015-2030 ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจะยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อประมาณ ร้อยละ 7 ต่อปี โดย

ได้รับปัจจัยสนับสนุนจากกระแสรักสุขภาพ รายได้ประชากรที่สูงขึ น และการขยายตัวของช่องทางค้า ปลีก

สมัยใหม่ อย่างไรตาม การคาดการณ์ที่ว่าตั งแต่ปี 2030 เป็นต้นไป มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของไทย

จะเริ่มมีขนาดเล็กลงจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยอ้างอิงจากผลส ารวจของอีไอซีเก่ียวกับพฤติกรรมการ

บริโภคผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และพืชสมุนไพรในยุคปัจจุบัน พบว่า กลุ่มผู้บริโภคช่วงอายุเกิน 50 ปี ให้

เหตุผลว่าผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่มีประสิทธิภาพท าให้หยุดบริโภค และหาวิธีอ่ืน 

ในการดูแลสุขภาพแทน เช่น ออกก าลังกายบ่อยขึ น และปรับเปลี่ยนพฤ ติกรรมการรับประทานอาหาร 

ประกอบกับกระแสจากธรรมชาติ และความต้องการสินค้าที่ มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ น (personalized) 

ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าสินค้าที่ มีในตลาดปัจจุบันไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มนี ไ ด้อีก

ต่อไป ดังนั น หากผู้ประกอบการไม่มีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ จะส่งผลให้มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

ในอีก 15 ปีข้างหน้าลดลงเฉลี่ย ร้อยละ 8 ต่อปี (ภาพที่ 1) ดังนั น ผู้ประกอบการควรมีการวางแผน 

ในการปรับตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมกับภาวะที่ต้องเผชิญในอนาคต 
  

ภาพท่ี 4.9 การคาดการณ์มูลค่าตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในอนาคต 

 
ท่ีมา: การวิเคราะห์โดย EIC จากข้อมูล United Nations World Population Prospects: The 2015 Revision 
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 4.3.5 เหตุสุดวิสัย/โอกาส (Chance) 

  เหตุสุดวิสัยของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร สามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่

ด้านตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่น าไปสู่ความเชื่อม่ันของผู้บริโภค 

 ในประเด็นของตลาดผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในปัจจุบันพบปัจจัยในเชิงบวก โดยมี

โอกาสทางการค้าที่มากชึ นเนื่องจากตลาดทั งในประเทศและต่างประเทศมีขนาดใหญ่มากพร้อมทั ง เม่ือศึกษา

ข้อมูลทุติยภูมิจาก Euromonitor international พบว่า การเติบโตของมูลค่าตลาดของผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารของประเทศไทย ซ่ึงมุ่งเน้นการพิจารณาใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

ประเภทเสริมความงาม 2) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเภทสุขภาพและรักษาโรค3) ผลิตภัณฑ์เสริมอา หาร

ประเภทเสริมสมรรถภาพร่างกาย พบว่า การเติบโตของมูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารในประเทศไทย

ระหว่าง พ.ศ. 2554 – 2560 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2556 มีการเติบโตขึ นอย่างก้าวกระโดด 

กล่าวคือ มูลค่าตลาดรวมเพ่ิมขึ นจากปี 2555 ซ่ึงมีมูลค่าตลาด 275.9 ล้านบาท เป็น 494.4 ล้านบาท ในปี 2556 

โดยคิดเป็นมูลค่าที่เติบโตขึ น ร้อยละ 79.20 และยังมีแนวโน้มเติบโตขึ นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะเป็นการเติบโต

แบบชะลอตัวโดยเปรียบเทียบ กระทั่งในปี 2560 มูลค่าตลาดเติบโตเพ่ิมขึ นจากปี 2559 ประมาณ  

ร้อยละ 11 โดยเพ่ิมขึ นจากมูลค่า 667.3 ล้านบาท เป็น 738 ล้านบาท และมีแนวโน้มจะเติบโตขึ น อย่าง

ต่อเนื่องในปี 2561 ทั งนี  หากพิจารณาจ าแนกรายประเภท พบว่า มูลค่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

สุขภาพและรักษาโรคมีมูลค่าตลาดสูงที่สุด รองลงมา คือ มูลค่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 

ความงาม โดยในปี 2560 ภาพรวมมูลค่าตลาดมีมูลค่าสูงถึง 738.3 ล้านบาท ซ่ึงกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

สุขภาพและรักษาโรค มีมูลค่าตลาดสูงที่สุด ร้อยละ 78 คิดเป็นมูลค่า 575.87 ล้านบาท รองลงมาเป็นอาหารเสรมิ

ความงาม มีมูลค่าตลาดประมาณ ร้อยละ 21 คิดเป็นมูลค่า 155.04 ล้านบาท และอันดับสุดท้าย คือ ตลาดอาหาร

เสริมเพ่ิมสมรรถภาพทางร่างกายมีมูลค่าตลาดน้อยที่สุดอยู่ที่ ร้อยละ 1.00 คิดเป็นมูลค่า 7.38 ล้านบาท ซ่ึงเป็น

ผลมาจากกระแสการใส่ใจสุขภาพและความต้องการมีรูปร่างที่ดีของผู้บริโภคโดยมุ่งหวังให้อาหารช่วยสร้างสมดุล

ให้ร่างกาย และช่วยลดความเสี่ยงจากการเป็นโรคต่างๆ ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีการแข่งขันในการสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายเพ่ิมมากขึ น เพ่ือสนองความต้องการของผู้บริโภค 

  อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประเทศไทยยังคงประสบปัญหา 

โดยเฉพาะด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่น าไปสู่ความเชื่อม่ันของผู้บริโภค ซ่ึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากรู ปแบบ

ของตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากผลิตภัณฑ์สุขภาพอ่ืนๆ ทั งด้านการเข้าสู่ตลาด

ได้โดยง่ายของผู้ประกอบการที่มุ่งหวังสร้างความร่ ารวยจากช่องทางทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ เสริมอาหาร

ที่มีมูลค่าตลาดสูง รวมทั งผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายมีก าลังในการจ่ายสูง ซ่ึงส่งผลให้มีคนจ านวนมากที่ต้องการ
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เข้าสู่ตลาดเพ่ือแบ่งสัดส่วนทางการตลาดนี  และเม่ือประกอบกับรูปแบบการผลิตที่มีสถานประกอบการ

จ านวนมากรับจ้างผลิตสิน ค้าตามความต้องการ (OEM) ในรูปแบบครบวงจร ส่งผลให้ผู้ประกอบการยิ่ งมี

ความสะดวกมากขึ นในการเข้ามาแข่ งขันในตลาด และน าไปสสู่การแข่งขันสูงมากในที่สุ ด ดังนั น  

หากผู้ประกอบการมีความต้องการแข่งขันในตลาดช่องทางหรือกลยุทธ์หนึ่งคือการแข่งขันด้านราคา เพ่ือให้

สามารถครองตลาดล่างได้ปริมาณการซื อมาก หรือการตั งราคาสินค้าสูง ซ่ึงไม่สอดคล้องกับต้นทุนการผลิต 

เพ่ือให้สินค้ามีภาพลักษณ์ที่ ดีในสายตาผู้บริโภค แต่ในความเป็นจริงสินค้ามีคุณภาพต่ า นอกจากนั น  

การแข่งขันด้านประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ก็มีสูงเช่นกัน กล่าวคือ ความพยายามในการผลั กดันให้สิน ค้า

ตอบสนองต่อการบริโภคได้อย่างรวดเร็ว โดยอาจผสมส่วนประกอบต้องห้าม หรือการใส่ส่วนประกอบ เ กิน

ปริมาณที่ก าหนด ส่งผลให้เห็นผลจากการบริโภดได้อย่างรวดเร็ว ดังนั น สินค้าจึงมียอดขายที่เติบโตแบบ  

ก้าวกระโดด โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพหรือความปลอดภัยของผู้ โภค ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวนี ส่ งผล

โดยตรงต่อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีคุณภาพต่ า และท้ายที่สุดน าไปสู่ความเชื่อม่ันที่ลดลงของ

ผู้บริโภค   
 

 4.3.6 รัฐบาล (Government) 

 จากแนวโน้มของการรักษาสุขภาพที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั งด้านการผลิตและการบริโภคผลิตภณัฑ์

ที่ดีต่อสุขภาพจึงเพ่ิมขึ นอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงจากกระแสความนิยม

ดังกล่าวท า ให้ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของไทยทั งตลาดในประเทศและตลาดส่งออกมีแนวโน้มเติบโต 

อย่างต่อเนื่อง ทางภาครัฐเองได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจไทย จึงมีการจัดตั ง “กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร” เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ 45 ในช่วงต้น 

ปี 2559 ที่ผ่านมาโดยภาครัฐมุ่งหวังให้เป็นอุตสาหกรรมดาวรุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ซ่ึงการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันให้แก่อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารนั น จ าเป็นต้องมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม  

เพ่ือท าหน้าที่เป็นตัวกลางประสานระหว่างภาครัฐและเอกชน ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนงานต่า งๆ 

รวมถึงผลักดันให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของภูมิภาคอาเซี ยน  

ซ่ึงหากการรวมกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถน าพากลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอา หาร  

ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์และมีความเจริญก้าวหน้า น าไปสู่การเป็นผู้น าในอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของภูมิภาคอาเซียนต่อไป และการที่สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้

เปิดตัวกลุ่มอุตสาหกรรมเสริมอาหารนอกจากจะท าให้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันตามที่

ได้กล่าวข้างต้น ยังสนับสนุนให้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในไทยมีความน่าเชื่อถือในมุมมองของผู้ ค้า

หรือนักลงทุนต่างประเทศ เนื่องจากมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาก ากับดูแลอุตสาหกรรม นอกจากนี ภาครัฐยังมี
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ความต้องการที่จะผลักดันให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริการสุขภาพของโลก (Medical 

Hub) โดยกระทรวงอุตสาหกรรม ได้มีการจัดท าแผนโครงการน าร่อง เพ่ือผลักดันให้ผู้ประกอบการมี 

ความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงหนึ่งในโครงการน าร่องที่ได้มีการจัดท า คือ โครงการ

พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไทย 

ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ และสร้างมาตรฐานให้แก่ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือเพ่ิมการส่งออกไป

ยังต่างประเทศ 

 นอกจากนี  รัฐบาลได้ออก แผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560-

2564 ว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 มีเนื อหาครอบคลุมการพัฒนาสมุนไพรไทยตั งแต่ต้นทาง  

กลางทาง และปลายทาง เพ่ือให้ใน 5 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะเป็นประเทศที่ส่ งออกวัตถุดิบสมุนไพร

คุณภาพและผลิตภัณฑ์สมุนไพรชั นน าของภูมิภาคอาเซียน และมูลค่าของวัตถุดิบสมุนไพรและผลิตภัณฑ์

สมุนไพรภายในประเทศเพ่ิมขึ นอย่างน้อย 1 เท่าตัว ทั งนี  ส่วนราชการและองค์กรเอกชนจะมีบทบาทอย่างสูง

ในการสนับสนุนให้เกิดการผลิตสมุนไพรที่ได้มาตรฐานมีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

ส่งเสริมให้เกิดความเชื่อม่ันในการใช้สมุนไพรไทย รวมทั งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสมุนไพรไทย

ในตลาดทั งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง และตามแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพร ไทย 

ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2560 -2564 ชี ว่า ปัจจุบันความต้องการใช้สมุนไพรในประเทศไทยเพ่ิมขึ นอย่างต่อเนื่อง  

ทั งเนื่องมาจากความสนใจในการดูแลรักษาสุขภาพด้วยผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ และสมุนไพรสามารถ

เปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคโดยอุตสาหกรรมสมุนไพร

ได้รับการคาดการณ์ว่า เป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและสามารถสร้างความยั่งยืนในฐานะส่วนหนึ่ งของ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย ทั งอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต

นอกจากนี  ยังเกิดจากการเปลี่ยนแปลงบริบทท่ีคาดการณ์ว่าจะส่งผลต่อความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ และ

สังคมในอนาคตทั งในส่วนของลักษณะการเจ็บป่วย และการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยในอนาคต

อันใกล้ ส่งผลให้มีแนวคิดในการใช้สมุนไพรเพ่ือเป็นทางเลือกในการรักษาโรคและเสริมสร้างสุขภาพ ซ่ึงช่วย

สร้างความม่ันคงทางด้านสุขภาพ และการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพอีกทางหนึ่งด้วย โดยแผนแม่บทได้มี

การก าหนดให้มียุทธศาสตร์ในการบรรลุตามเป้าหมาย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมผลิตผลของสมุนไพรไทยท่ีมีศักยภาพตามความต้องการของตลาด

ท้ังในและต่างประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี  คือ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร แปรรูปเบื องต้น

อย่างมีคุณภาพ ปริมาณวัตถุดิบสมุนไพรที่มีคุณภาพมีความเพียงพอใกล้เคียงต่อความต้องการใช้ของ

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม และอนุรักษ์สมุนไพรไทยให้คงไว้ใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอุตสาหกรรมการตลาดสมุนไพรให้มีคุณภาพระดับสากล  โดยมี

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี  คือ ผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดทั งในและ

ต่างประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมการใช้สมุนไพรเพ่ือการรักษาโรคและการสร้างเสริมสุขภาพ โดยมี

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี  คือ เพ่ิมการใช้สมุนไพรในระบบสุขภาพ ในการรักษาโรคและเสริมส ร้าง

สุขภาพ และเสริมสร้างสร้างพื นฐานการพัฒนาการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยให้เป็นส่วนหนึ่ งของ

ระบบสุขภาพของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความเข้มแข็งของการบริหารและนโยบายภาครัฐเพ่ือขับเคล่ือน

สมุนไพรไทยอย่างย่ังยืน โดยมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นี  คือ ประเทศไทยมีกลไกในการพัฒนาสมุนไพร

ที่มีศักยภาพเพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 จากแผนยุทธศาสตร์ 4 ข้อที่ได้กล่าวข้างต้นจะเห็นว่าภาครัฐมีการสนับสนุนอุตสาหกรรมสมุน ไพร 

ซ่ึงส่งผลในทางที่ดีต่ออุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพรด้วย เนื่องจากอุตสาหกรรมสมุนไพรถือเป็น

หนึ่งในอุตสาหกรรมที่อยู่ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพร โดยเป็นปัจจัย 

การผลิตส าคัญในการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสมุนไพร การที่ภาครัฐเข้ามาสนันสนุนและส่งเสริมการใช้

สมุนไพรเพ่ือรักษาโรคและสร้างเสริมสุขภาพ จะท าให้มีวัตถุดิบในประเทศมากเพียงพอต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการ เป็นการลดต้นทุนและลดการน าเข้าวัตถุดิบสมุนไพรจากต่างประเภท พร้อมทั งได้สมุนไพรที่มี

คุณภาพตรงตามความต้องการ   

 

4.4 การจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

 ในการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารจะท าการศึกษาวิเคราะห์ตัวชี วัดความสามารถ

ในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่เก่ียวข้องกับโครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสา มารถ  

ในการแข่งขันของประเทศไทย และจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ เสริมอาหารจากตัวชี วัดความสามารถ

ในการแข่งขัน โดยการศึกษาจะมุ่งเน้น ใน 13 กลุ่มผลิตภัณฑ์ (เนื่องจาก ผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่าง ไ ม่มี 

การผลิตกลุ่มสัตว์ไม่สกัด) ได้แก่ 

1) วิตามิน 

2) แร่ธาตุ 

3) กรดอะมิโน  

4) กรดไขมัน 

5) เอนไซม์ 
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6) โพรไบโอติก 

7) สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพอ่ืนๆ  

8) สารสกัดจากพืช  

9) สารสกัดจากแร่ธาตุ 

10) สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ 

11) พืชไม่สกัด 

12) สัตว์ไม่สกัด 

13) ชนิดผสม 

 

 จากขอบเขตของการด าเนินงานเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์ เสริมอาหาร  โดยการจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (focus group) เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปข้อมูลการส ารวจ ซ่ึงด าเนินการโดยการก า หนด

ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เป้าหมายจ านวน 25 ตัวอย่าง 

จากนั น จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิในรูปแบบการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และใช้แบบสอบถาม

ในการด าเนินการรวบรวมข้อมูล เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2561 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

วันที่ 27 เมษายน 2561 ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ วันที่ 3 พฤษภาคม 2561  

ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี และวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 ณ ส านักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา ซ่ึงมีผู้ประกอบการเข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทั งสิ น 68 ราย โดยผลจากการส ารวจข้อ มูล

สามารถสรุปผลได้ดังนี  

 4.4.1 ข้อมูลด้านเศรษฐกิจของสถานประกอบการ 

   ผลจากการส ารวจข้อมูลปฐมภูมิ จากจ านวนสถานประกอบการที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่มทั งสิ น 

68 ราย พบว่า เงินลงทุน/ทุนจดทะเบียนเฉลี่ยเท่ากับ 14.74 ล้านบาท โดยระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของ 

สถานประกอบการสามารถจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) 1-5 ปี 2) 6-10 ปี 3) 11-15 ปี และ 4) มากกว่า 15 ปี 

ซ่ึงส่วนใหญ่ ร้อยละ 39.71 ได้ด าเนินธุรกิจในช่วง 1-5 ปี รองลงมาคือ กลุ่ม 6-10 ปี ร้อยละ 29.41 (ตารางที่ 4.4) 

ทั งนี  สถานประกอบการทั งหมดเป็นสถานประกอบการประเภทผลิต และเม่ือค านวณสัดส่วนค าตอบคิดเป็น  

ร้อยละ 66.67 (ตารางที่ 4 .5) ซ่ึงสถานประกอบการประเภทผลิต จ าแนกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 1) OBM  

ร้อยละ 33.33 และ 2) OEM ร้อยละ 66.67 นอกจากนั น ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ มีการผลิตตามขอบเขต

การศึกษาสามารถจัดล าดับได้ทั งสิ น 5 ล าดับ คือ 1) สารสกัดจากพืช ร้อยละ 21.43 2) สารสกัดจากสัตว์ เท่ากัน

ที่ ร้อยละ 16.07 3) วิตามิน ร้อยละ 13.69 4) พืชไม่สกัด และแร่ธาตุ ร้อยละ 9.52 และ 5) กรดอะมิโน  

ร้อยละ 8.93 (ตารางที่ 4.6) 
 

ตารางท่ี 4.4 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
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ระยะเวลาการการด าเนินธุรกิจ จ านวนสถานประกอบการ (ราย) ร้อยละ 
1-5 ปี 27 39.71 

6-10 ปี 20 29.41 

11-15 ปี 7 10.29 

มากกว่า 15 ปี 14 20.59 

รวม 68 100.00 
ท่ีมา: จากการส ารวจ 
 

ภาพท่ี 4.10 สัดส่วนระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

 
 

ตารางท่ี 4.5 ประเภทของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
ระยะเวลาการการด าเนินธุรกิจ จ านวน (ค าตอบ) ร้อยละ 

ผู้ผลิต 68 66.67 
ผู้น าเข้า 14 13.73 
ผู้ส่งออก 9 8.82 
ผู้จัดจ าหน่ายส่ง 9 8.82 
ผู้จัดจ าหน่ายปลีก 2 1.96 

รวม 102 100.00 
ท่ีมา: จากการส ารวจ 

หมายเหตุ: จ านวนรวมค าตอบมากกว่าจ านวนสถานประกอบการ เนื่องจากเป็นค าตอบท่ีตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ภาพท่ี 4.11 สัดส่วนประเภทของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

1-5 ปี
ร้อยละ 39.71

6-10 ปี
ร้อยละ 29.41

11-15 ปี
ร้อยละ 10.29

มากกว่า 15 ปี
ร้อยละ 20.59
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ตารางท่ี 4.6 ประเภทการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
ประเภทผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีผลิต จ านวน (ค าตอบ) ร้อยละ ล าดับท่ี 

วิตามิน 23 13.69 3 

 แร่ธาตุ 16 9.52  

กรดอะมิโน  15 8.93  

กรดไขมัน 4 2.38  

เอนไซม์ 3 1.79  

โพรไบโอติก 9 5.36  

สารออกฤทธ์ิทางชีวภาพอ่ืนๆ  2 1.19  

สารสกัดจากพืช  36 21.43 1 

สารสกัดจากสัตว์ 27 16.07 2 

สารสกัดจากแร่ธาตุ 2 1.19  

สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ 2 1.19  

พืชไม่สกัด 16 9.52  

ชนิดผสม 13 7.74  

รวม 168 100.00  

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: จ านวนรวมค าตอบมากกว่าจ านวนสถานประกอบการ เนื่องจากเป็นค าตอบท่ีตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

 

 

ภาพท่ี 4.12 สัดส่วนประเภทการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

ผู้ผลิต
ร้อยละ 66.67

ผู้น าเข้า
ร้อยละ 13.73

ผู้ส่งออก
ร้อยละ 8.82

ผู้จัดจ าหน่ายส่ง
ร้อยละ 8.82

ผู้จัดจ าหน่ายปลีก
ร้อยละ 1.96
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 4.4.2 ผลการจัดล าดับความส าคัญของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

 การประเมินผลจะอาศัยปัจจัยที่ปรากฎในตัวแบบ Diamond ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ สภาวะ

ปัจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Conditions) อุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง

และสนับสนุน (Related and Supporting Industries) และบริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ (Context 

for Firm Strategy Structure And Rivalry) นอกจากนี  จะมีการเพ่ิมเติมปัจจัยอีก 1 ด้าน ในการประเมิน 

คือ การประเมินด้านนวัตกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ด้วยนวัตกรรม 

 ตัวชี วัดทั ง 5 ด้าน จะเป็นการเก็บคะแนนจากแบบสอบถามที่ได้จากผู้ประกอบการธุรกิจผลิตภัณฑ์

สุขภาพ โดยคะแนนของตัวชี วัดทั ง 5 จะถูกแปลงให้อยู่ในระดับ 1-10 คะแนน เพ่ือขจัดผลของจ านวนค าถาม

ที่ไม่เท่ากันในแต่ละด้านออก ก่อนจะรวมเป็นคะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยคะแนนของผลิตภัณฑ์สุขภา พจะ

ถูกค านวณจากค่าเฉลี่ยของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพนั น ซ่ึงตัวชี วัดทั ง 5 ด้านมีรายละเอียด ดังนี  

 

 

 

ร้อยละ 13.69

ร้อยละ 9.52

ร้อยละ 8.93

ร้อยละ 2.38

ร้อยละ1.79

ร้อยละ 5.36

ร้อยละ 1.19

ร้อยละ 21.43

ร้อยละ 16.07

ร้อยละ 1.19

ร้อยละ 1.19

ร้อยละ 9.52

ร้อยละ 7.74

วิตามิน

แร่ธาตุ

กรดอะมิโน 

กรดไขมัน

เอนไซม์

โพรไบโอติก

สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพอ่ืนๆ 

สารสกัดจากพืช 

สารสกัดจากสัตว์

สารสกัดจากแร่ธาตุ

สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ

พืชไม่สกัด

ชนิดผสม
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 1) ตัวชี วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ 

   ตัวชี วัดศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศสามารถวัดได้จาก 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้

ความช านาญในการผลิต ฐานะทางการเงิน และการขาดแคลนผู้ เชี่ยวชาญ โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์

คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale) ส าหรับค าถามที่ชี วัดฐานะทางการเงิน และการขาดแคลน

ผู้เชี่ยวชาญ ส่วนการวัดความรู้ความช านาญในการผลิตจะวัดจากจ านวนปีที่ มีการด าเนินงานน ามาแปลง

สัดส่วนให้อยู่ในช่วงระหว่าง 1-5 เช่นกัน 

 2) ตัวชี วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน 

  ตัวชี วัดศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุนจะถูกวัดจาก 2 ส่วน ได้แก่ ความร่วมมือ

ระหว่างองค์กร และการสนับสนุนจากภาครัฐฯ เพ่ือวัดการสนับสนุนจากภาครัฐฯ และความร่วมมือระหว่า ง

ภาคเอกชนด้วยกันเอง โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale)  

 3) ตัวชี วัดศักยภาพด้านอุปสงค์ 

  ตัวชี วัดศักยภาพด้านอุปสงค์จะถูกวัดจาก 2 ส่วน ได้แก่ ราคาโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภูมิภา ค 

และมุมมองที่มีต่อแนวโน้มควา มต้องการของตลาดในอนาคต เพ่ือวัดความต้องการของตลาดและ

ความสามารถการแข่งขันด้านราคา โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ ( Five-Level Likert 

Scale) ร่วมกับราคาสินค้าในประเทศที่มีเป้าหมายว่าจะส่งออกไป 

 4) ตัวชี วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ 

  ตัวชี วัดศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์จะถูกวัดจากชุดค าถามใน 2 ส่วน ได้แก่ แนวโน้มของ

ยอดขาย และแนวโน้มของการจ้างแรงงาน เพ่ือวัดศักยภาพในปัจจุบัน การขยายตัวของกิจการ และ 

ความพร้อมในการส่งออกสินค้า โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-Level Likert Scale) 

 5) ตัวชี วัดศักยภาพด้านนวัตกรรม 

  ตัวชี วัดศักยภาพด้านนวัตกรรมจะวัดจากชุดค าถามใน 2 ส่วน ได้แก่ การลงทุนด้านการวิจัยและ

พัฒนา และกิจกรรมทางด้านนวัตกรรม เพ่ือวัดถึงการมีนวัตกรรมและความพยายามในการสร้างนวัตกรรม

หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยแบบสอบถามจะใช้เกณฑ์คะแนน 5 ระดับ (Five-

Level Likert Scale) 

 จากการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามในส่วนแรก จะได้ข้อมูลคะแนนดัชนีในแต่ละด้านที่ อยู่

ในช่วงระหว่าง 1 -10 น าคะแนนทั ง 5 ด้าน ในแต่ละผลิตภัณฑ์น ามารวมกันได้เป็น คะแนนรวมขั้นต้น 

หลังจากนั นจึงน าข้อมูลในผลิตภัณฑ์สุขภาพ มาค านวณสมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดาเพ่ือ

หาน  าหนักความส าคัญของตัวชี วัด โดยมีรูปแบบสมการ ดังนี  
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คะแนนรวมขั นต้น =  β1 x คะแนนด้านที่ 1 + β2 x คะแนนด้านที่ 2 + β3 x คะแนนด้านที่ 3 +  

   β4 x คะแนนด้านที่ 4 + β5 x คะแนนด้านที่ 5 

 โดยที่ βi  หมายถึง ค่าน  าหนักความส าคัญในด้าน i 

 จากผลการค านวณค านวณสมการถดถอยวิธีก าลังสองน้อยที่สุดแบบธรรมดาได้ค่าน  าหนักของตัวชี วั ด

ดังนี  

คะแนนรวมขั นต้น =  0.146 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.118 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.120 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.702 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.510 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 

 ผลการค านวนน  าหนักความส าคัญของตัวชี วัดแสดงให้เห็นถึงค่าน  าหนักความส าคัญของปัจจัยในแต่

ละด้าน โดยพบว่าศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ มีค่าน  าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.146 

ศักยภาพด้านอุตสาหกร รมที่เ ก่ียวข้อ งและสนับสนุน มีค่า น  าหนักความส าคัญอยู่ที่ ระดับ 0.118  

ศักยภาพด้านอุปสงค์ มีค่าน  าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.120 ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ 

มีค่าน  าหนักความส าคัญอยู่ที่ระดับ 0.702 และศักยภาพด้านนวัตกรรมมีค่าน  าหนักความส าคัญอยู่ที ่

ระดับ 0.510 ค่าน  าหนักดังกล่าวจะใช้ส าหรับการค านวณค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนักเพ่ือใช้เป็นดัชนีศักยภาพ

ผลิตภัณฑ์ในขั นตอนต่อไป 

 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์มีผลต่อความสามารถในการแข่ งขัน

มากที่สุด และศักยภาพด้านนวตักรรมมีความส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขันเป็นล าดับที่ 2  

 ขั นตอนต่อไปเป็นการค านวณ ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์  ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนักของคะแนน

ศักยภาพการแข่งขันจากแบบสอบถาม ถ่วงน  าหนักด้วยผลการค านวนน  าหนักความส าคัญของตัวชี วัดข้าง ต้น 

ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ของแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ยา จะค านวณจากคะแนนเฉลี่ยของผู้ประกอบการที่ ท า

การผลิตยาชนิดนั น ๆ โดยวิธีการค านวณดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ในผลิตภัณฑ์ยาแต่ละประเภทมีวิธีก าร

ค านวณ ดังนี  

ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์ = 0.146 x ศักยภาพด้านสภาวะปัจจัยการผลิตในประเทศ +  

   0.118 x ศักยภาพด้านอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน +  

   0.120 x ศักยภาพด้านอุปสงค์ +  

   0.702 x ศักยภาพด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ +  

   0.510 x ศักยภาพด้านนวัตกรรม 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการจัดอันดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

อันดับ ประเภทผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
จ านวน

ผู้ประกอบการ 

ดัชนีศักยภาพ

ผลิตภัณฑ์ 
ล าดับ 

1 วิตามิน 23 5.492 7 

2 แร่ธาตุ 16 5.414  

3 กรดอะมิโน  15 5.405  

4 กรดไขมัน 4 6.145 1 

5 เอนไซม์ 3 5.904 3 

6 โพรไบโอติก 9 5.990 2 

7 สารออกฤทธ์ิทางชีวภาพอ่ืนๆ  2 5.379  

8 สารสกัดจากพืช  36 5.570 5 

9 สารสกัดจากสัตว์  27 5.594 4 

10 สารสกัดจากแร่ธาตุ 2 4.685  

11 สารสังเคราะห์จากส่วนประกอบ 2 4.685  

12 พืชไม่สกัด 16 5.494 6 

13 สัตว์ไม่สกัด - -  

14 ชนิดผสม 13 5.102  

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 ค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหารแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการแข่งขันเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารแต่ละประเภท โดยค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มากกว่าแสดงให้เห็นถึงศักยภาพใน

การแข่งขันที่สูงกว่า ซ่ึงเป็นค่าที่จะใช้ในการจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในการศึกษาครั งนี  

 ผลการจัดล าดับดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร พบว่า ผลิตภัณฑ์ประเภทกรดไขมัน มีศักยภาพ

ในการแข่งขันสูงที่สุด โดยมีระดับค่าดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์อยู่ที่ 6.145 สูงกว่าอันดับ 2  คือ โพรไบโอติก ที่

มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่ระดับ 5.990 ในขณะที่ ล าดับที่ 3 คือ เอนไซม์ ที่มีศักยภาพในการแข่งขันอยู่ที่

ระดับ 5.904 ทั งนี  เป็นที่น่าสังเกตว่าค่า ดัชนีศักยภาพผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ได้ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ มี ค่า

ใกล้เคียงกัน โดยผลิตภัณฑ์ที่มีค่าดัชนีสูงสุดอยู่ที่ระดับ 6.145 ในขณะที่ ผลิตภัณฑ์ที่มีค่าดัชนีต่ าที่สุดอยู่ที่

ระดับ 4.685  
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4.5 การประเมินประเภทของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีต้องส่งเสริมให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาควรให้การสนับสนุนและส่ง เสริม

ให้ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในประเภทกรดไขมัน โพรไบโอติก เอนไซม์ สารสกัดจากสัตว์ และสารสกัดจากพืช 

เป็น 5 ล าดับแรก เนื่องจากมีศักยภาพในการแข่งขันที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน  

 

4.6 ความต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือหรือสนับสนุน 

 การพิจารณาประเด็นด้านความต้องการของผู้ประกอบการที่จะให้ภาครัฐช่วยเหลือหรือสนับสนุน เพ่ือ

เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันยิ่งขึ น พบว่าความต้องการต่างๆ มีระดับที่ใกล้เคียงกัน โดยประเด็นที่

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีความต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนมากที่สุด ล าดับที่ 1 คือ การจัดหา 

ห้องเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ส าหรับการศึกษาความคงสภาพที่มีราคาเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือต้องปฏิบัติ

ตามข้อตกลงอาเซียน ซ่ึงหากไม่ได้รับการสนับสนุนดังกล่าวอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการขนาดเล็กไม่สามารถ

แข่งขันได้ กระทั่งอาจต้องปิดกิจการ ล าดับที่ 2 คือ การก าหนดมาตรการด้านแรงจูงใจ เช่น มาตรการ

ลดหย่อนภาษี ขณะที่ ประเด็นด้านการเพ่ิมจ านวนห้องปฏิบัติการ และการก าหนดราคาที่เหมาะสม  

เป็นประเด็นที่มีความต้องการในการช่วยเหลือและสนับสนุนรองลงมาเป็นล าดับที่ 3  

 นอกจากนั น หากพิจารณาในประเด็นด้านความต้องการให้ อย. ช่วยเหลือหรือสนับสนุน  พบว่า 

ความต้องการต่างๆ มีระดับที่ใกล้เคียงกัน เช่นกัน โดยประเด็นที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมี 

ความต้องการให้  อย. สนับสนุนมากที่สุด ล าดับที่ 1 คือ การให้ความรู้ในการขึ นทะเบียนผลิตภัณฑ์ 

เสริมอาหารในต่างประเทศ ล าดับที่ 2 คือ การจัดท ารายชื่อห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน และล าดับที่ 3 คือ 

การส่งเสริมการพัฒนาสถานที่ผลิตให้ได้รับการรับรอง GMP 

 

4.7 การก าหนดแนวทางการ ส่ง เสริมหรื อแก้ ไข ปัญหาอุปสรรคของผลิตภัณฑ์เสริม อา ห าร  

โดยการวิเคราะห์ SWOT 

 4.7.1 จุดแข็ง 

1) การมีชนิด และปริมาณผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่หลากหลายในตลาดที่เป็นทางเลือก ให้แก่

ผู้บริโภคได้หลากหลายกลุ่ม 

2) การเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของผู้ผลิตอาศัยเงินลงทุนน้อยกว่าเม่ือเปรียบเทียบกับ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพอ่ืนๆ เช่น ยา ยาแผนโบราณ และอาหาร 

3) ปัจจัยการผลิตพื นฐานของธุรกิจผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีความพร้อมส าหรับผู้ประกอบการ

ใหม่ เช่น การมีธุรกิจรับจ้างผลิตตามความต้องการของลูกค้า (OEM) ที่มีศักยภาพรองรับ

การเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการใหม่ 
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 4.7.2 จุดอ่อน 

1) พฤติกรรมของผู้บริโภคที่แตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่มเป้าหมายส่งผลให้ผู้ผลิตต้องพัฒนา

สินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าด้วยการผลิตสินค้าที่ มีคุณภาพดีและรวดเร็วท่ีสุด 

2) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมไม่สามารถโฆษณาเพ่ือระบุถึงสรรพคุณของตัวสินค้าได้ 

3) ผู้ประกอบการไทยพ่ึงพาการน าเข้าวัตถุดิบเป็นส าคัญ 

4) ผู้ประกอบการไทยบางครั งผลิตสินค้าตามกระแสความต้องการ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ขาด

จุดเด่นและไม่สามารถอยู่ในตลาดได้ 

 

 4.7.3 โอกาส 

1) กระแสนิยมอาหารเพ่ือสุขภาพ โดยเฉพาะการผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติ ปลอดสารพิษ 

เป็นปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือการส่งออกของไทยเข้าสู่ต ลาด

ต่างประเทศที่ผู้บริโภคมีความสนใจในผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ เช่น ญี่ปุ่น  

2) กระแสการดูแลสุขภาพเพ่ิมมากขึ น และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบุคคล

สาธารณะให้ความส าคัญกับการดูแลตนเอง ดังนั น จึงเกิดค่านิยมเลียนแบบขึ น 

3) ตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีก าลังซื อสูงมากและภาวะเศรษฐกิจภายนอกไม่ส่งผลกระทบ

ต่อก าลังซื อ  

4) ผลิตภัณฑ์ของไทยยังคงเป็นที่นิยมในตลาดภูมิภาคอาเซียน เนื่องจากความเชื่อม่ันใน

มาตรฐาน 

5) การเข้าถึงสื่อออนไลน์ของประชาชนเพ่ิมมากขึ นจากในอดีตส่งผลให้การค้นหาข้อมูลท าได้

อย่างสะดวก รวดเร็ว และง่ายมากยิ่งขึ น ดังนั น ข้อจ ากัดด้านการสืบค้นข้อมูลสุขภาพลดลง 

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสามารถสื่อสารกับผู้บริโภคได้โดยตรงและเป็นการสื่อสารสอง

ทาง ซ่ึงผู้ผลิตสามารถผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทันที โดยไม่

จ าเป็นต้องอาศัยนักวิชาการด้านสาธารณสุขเท่านั นที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล                                                                                      

6) นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนอุตสาหกรรม เช่น นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมที่ใช้

สมุนไพรเป็นวัตถุดิบและมีแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 

พ.ศ.2560 - 2564 เพ่ือผลักดันให้สมุนไพรเป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างความม่ังค่ังและม่ันคง

ให้กับประเทศ นโยบายการส่งเสริมการใช้ยาแผนโบราณและยาสมุนไพรเป็นทางเลื อกใน

โรงพยาบาลของรัฐ และนโยบายการผลักดันให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลาง  

การบริการสุขภาพของโลก (Medical Hub) โดยเฉพาะด้านการสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ
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ที่ได้รับมาตรฐานออกไปสู่ตลาดสากล ดังนั น กระทรวงอุตสาหกรรมจึงด าเนินโครงการ

พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารไทย ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ และสร้างมาตรฐานให้แก่ผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารเพ่ือเพ่ิมการส่งออกไปยังต่างประเทศ 

7) การคิดค้นและพัฒนาอาหารเสริมที่ใช้วัตถุดิบจากสมุนไพรหรือสารสกัดจากธรรมชาติ

ทดแทนอาหารเสริมสังเคราะห์ เพ่ือให้สอดรับกับกระแสคืนสู่ธรรมชาติ ( Back to the 

Nature) ของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ซ่ึง EIC พบว่าในช่วงปี 2011-2015 ตลาดผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารที่มาจากธรรมชาติมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมสูงถึง ร้อยละ 13 ต่อปี ขณะที่

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสังเคราะห์ทั่วไปจะเติบโตสะสมเฉลี่ยเพียง ร้อยละ 7-8 ต่อปีเท่านั น 

ซ่ึงสะท้อนได้อย่างชัดเจนถึงความเชื่อม่ันของผู้บริโภคไทยที่มีต่อผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ มา

จากธรรมชาติ ทั งในมิติด้านความปลอดภัย รวมถึงผลข้างเคียงต่อสุขภาพที่ต ่ากว่า

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสังเคราะห์ อย่างไรก็ตาม พบว่าปัจจุบันผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ มา

จากธรรมชาติยังมีขายในตลาดไม่ก่ีชนิดเท่านั น เช่น ซุปไก่สกัด ผลไม้สกัด หรือสมุนไพรบาง

ชนิด ซ่ึงส่วนหนึ่งมาจากการวิจัยและพัฒนาเพ่ือต่อยอดผลิตภัณฑ์จากสมุนไ พรและ 

สารสกัดจากธรรมชาติยังมีน้อย จึงเป็นช่องทางส าหรับผู้ประกอบการในตลาดผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสมุนไพรหรือสารสกัดจากธรรมชาติได้อีกมาก 
 

 4.7.4 ภัยคุกคาม 

1) ตลาดมีสภาวะการแข่งขันสูงมากทั งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการเข้าสู่

ตลาดท าได้โดยง่าย 

2) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารปลอมในตลาดปัจจุบันมีปริมาณเพ่ิมมากขึ น ซ่ึงเป็นผลมาจาก

มิจฉาชีพที่อาศัยช่องทางที่ในตลาดมีสินค้าที่หลากหลายและมีอัตราการเติบโตสูงเข้ามาหา

ผลประโยชน์ ส่งผลให้ความเชื่อม่ันของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์เสริมอาหารลดลง 

3) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมีมูลค่าการตลาดสูง ส่งผลให้สินค้ามีราคาแพงจากมูลค่าการตลาด

มากกว่าราคาจากต้นทุนผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ผู้บริโภคบางกลุ่มเท่านั นที่ มีก าลังซื อ และค่า

การตลาดยังส่งผลกระทบให้ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ราคาไม่แพงแต่เป็นต้นทุนจริงถูกมอง

ว่าเป็นสินค้าด้อยคุณค่า หรือด้อยคุณภาพ 

4) สิ่งแวดล้อม และภูมิอากาศที่มีความแปรปรวนส่งผลโดยตรงต่อการผลิตปัจจัยการผลิต

โดยเฉพาะสมุนไพรของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร  
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4.8 ข้อเสนอแนะ 

1) การบูรณาการนโยบายภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการ ให้มีศักยภาพ 

ในการผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้านองค์ความรู้ และเทคโนโลยี

ต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและ 

ขนาดเล็ก นอกจากนั น หน่วยงานภาครัฐควรพัฒนาการสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 

ในการแข่งขัน โดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยการร่วมมือกับหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง ซ่ึงประเด็นที่ควรมุ่งเน้นในการด าเนินการ คือ การอ านวยความสะดวกในด้านการขอ

อนุญาตเพ่ือผลักดันให้ผู้ประกอบการสามารถส่งออกสินค้าไปประเทศปลายทางได้ง่ายมากยิ่งขึ น 

2) เพ่ือให้ผู้ผลิตไทยสามารถแข่งขันได้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ผลิตจะต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐาน  

ในการผลิตให้สม่ า เสมอ ในขณะเดียวกัน ผู้ผลิตและหน่วยงานที่ เก่ียวข้องทั งภาครัฐและเอกชน

ควรพัฒนาความร่วมมือกันในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานในการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีที่

สูงขึ น นอกจากนี  ผู้ประกอบการควรพิจารณาตลาดหรือพันธมิตรทางธุร กิจใหม่ๆ ที่เป็นธุรกิจ

บริการ อาทิ ร้านขายยา คลินิกรักษาพยาบาลในชุมชน หรือร้านค้าปลีกค้าส่งเครื่ องมือและ

อุปกรณ์การแพทย์ เป็นต้น เพ่ือขยายตลาดและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้มากยิ่งขึ น 

3) พฤติกรรมของผู้บริโภคที่แตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ประกอบกับการแข่งขันของตลาด

ที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะขนาดกลางและขนา ดเล็ก

จะต้องเร่งปรับตัวและพัฒนาสินค้า หรือน าเสนอสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคให้ดี

และรวดเร็วท่ีสุด และจะต้องมีความยืดหยุ่นพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลง

ไปอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมของลูกค้าที่ไม่หยุดนิ่ง 
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2557 – 2559, 2559  

ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์. วารสาร สนค. ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 66 มกราคม 

2560 สมุนไพรไทย: ภูมิปัญญาไทยสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ . 2560 

ส านักพัฒนาตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและเอเชีย (สออ.) กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ. (2558). 

สถานการณ์ตลาดอาหารเสริมและวิตามินในจีน. สืบค้นเม่ือ 6 กรกฎาคม 2561, จาก 

https://www.ryt9.com/s/expd/1850557 

https://bsid.dip.go.th/en/category/quality-control/qs-trensherbsproduct
https://bsid.dip.go.th/en/category/quality-control/qs-trensherbsproduct
https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/3217/enbsivqpsd/Note_TH_Supplement_20170209.pdf
https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/3217/enbsivqpsd/Note_TH_Supplement_20170209.pdf
http://www.exitcorner.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=538971621
https://www.kasikornbank.com/th/business/sme/KSMEKnowledge/article/KSMEAnalysis/Documents/HealthyProduct.pdf
https://www.kasikornbank.com/th/business/sme/KSMEKnowledge/article/KSMEAnalysis/Documents/HealthyProduct.pdf


รายงานผลการศึกษา 
โครงการศึกษาผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
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ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. รายงานภาวะเศรษฐกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม สาขายาและสมุนไพร. กรุงเทพฯ, 2552. 
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